Schriftenreihe Grundbegriffe

ARBEIT

zugleich
Ergénzungsband
fur

Schriftenreihe Grundlagen
Band 5

RECHTSLEBEN






RUDOLF STEINER

WAS 1ST ARBEIT?

HERAUSGEGEBEN
VON

SyLvAIN COIPLET

Stand: 30. September 2025



Druckversion
1. Auflage Berlin 2025

Verlag
Institut fiir soziale Dreigliederung

Satz und Umschlaggestaltung: Sylvain Coiplet
Satz aus der Linux Libertine, LaTex
Druck und Bindung: WIRmachenDRUCK, Backnang
Printed in Germany

ISBN: 978-3-945523-15-5
www.dreigliederung.de

Dieses Werk ist unter folgender Creative Commons Lizenz lizenziert:

Namensnennung - Nicht kommerziell - Keine Bearbeitungen 4.0 International Lizenz
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Unter Einhaltung der Lizenzbedingungen diirfen Sie es verbreiten und vervielfiltigen.







VORWORT

Was ist Arbeit?
Flexibilisierung der Arbeit — mal anders
Recht auf Arbeit und Arbeitspflicht

QUELLENTEXTE

Zukunft der Arbeit als Opfer

Position entschadigen statt Arbeit entlohnen

Regelung der Arbeit nicht durch Bezahlung sondern Staat
Arbeit wie Natur Wertunterlage fiir die Ware

Arbeit keine Ware aber gerade dadurch preisbildend

Ware durch geronnene und ersparte Arbeit

Auswirkung von Natur, Arbeit und Kapital auf die Wertbildung
Moderner Arbeitsvertrag als Lebensliige

Demokratie erst wert durch soziales Hauptgesetz

Schwerarbeit gleich weniger Arbeit

Was die Forderung nach Verkiirzung der Arbeitszeit meint
Demokratie allein hilft bei Arbeitszeit nicht

Auch Minimal- statt nur Maximalarbeitszeit

Preis der Ware durch Arbeit statt Preis der Arbeit durch Ware
Recht und Demokratie gegen egoistische Arbeit

Minimal- und Maximalarbeitszeit

Physische und geistige Arbeitszeit demokratisch festgelegt
Angeborenes Rechtsbewuf3tsein will Arbeits- statt Mifliggangerrecht
Biirgertum im Einsatz fiir Demokratie inkonsequent geblieben
Demokratie soll Warencharakter der Arbeit tiberwinden
Arbeit darf nicht wie Ware restlos verbraucht werden
Arbeitsrecht durch Gesetz als Staatsprinzip

Arbeit als demokratische, Einkommen als wirtschaftliche Frage
Demokratische statt handwerkliche Arbeit

Arbeitszeit durch demokratisches statt Einzelurteil
Arbeitsschutz und -versicherungen nur Viertelmaf3inahmen
Arbeitswille durch Demokratie

Demokratische durch soziale Frage verédndert

Militaristische Arbeitspflicht statt Liebe zum Mitmenschen
Freies Gefiihl fur Arbeitspflicht statt Arbeit als Ware oder Kaserne
Es braucht maximal 4 Stunden Handarbeit

Hans Kithn - Ablésung des Lohnverhéltnisses

N

(S]]

O 03 N

10
14
27
29
35
35
35
37
38
40
43
45
48
52
56
57
59
61
64
67
68
69
73
75
78
78
79



NACHWORT

Fehlinterpretationen

LITERATURLISTEN

Rudolf Steiner Gesamtausgabe
Sonstige Quellen

33

84

85

86
87






VORWORT



Vorwort

Was ist Arbeit?

Wenn die Arbeit keine Ware ist, was ist sie denn und in welchem
Verhiltnis steht sie dann zur Ware?

Die Arbeit ist laut Rudolf Steiner keine wirtschaftliche Frage,
sondern eine rechtliche Frage und als solche demokratisch zu ent-
scheiden. Der Arbeitsmarkt soll dem Arbeitsrecht weichen.

Ist die Arbeit zur Rechtsfrage geworden, dann wirkt sie von aussen
bestimmend auf das Wirtschaftsleben, auf die Preise. Die Arbeit wird
nicht mehr durch die Preise bestimmt, sondern umgekehrt — die
Arbeit wird selber preisbildend.

Es kann also nicht darum gehen, das Verhiltnis zwischen Ar-
beit und Einkommen aufzuheben, sondern das heutige Verhaltnis
umzukehren.

Flexibilisierung der Arbeit — mal anders

Die heutige Normalarbeitszeit tut es noch nicht. Es muss je nach
Schwere der Arbeit unterschieden werden.

Recht auf Arbeit und Arbeitspflicht

Rudolf Steiner betont ausdriicklich, dass es weder sinnvoll ist, ein
Recht auf Arbeit noch eine Arbeitspflicht anzustreben.

Das Rechtsleben kann kein Recht auf Arbeit garantieren. Arbeit
kann nur das Wirtschaftsleben schaffen. Um Arbeit zu garantieren,
musste sich das Rechtsleben in die Produktion einmischen, sei es nur
durch Subventionen, und damit sein Wirkungsgebiet iiberschreiten.
Dies wiirde, ahnlich wie es heute der Fall ist, zu einem Uberwiegen
der Produktionsinteressen gegeniiber den Konsuminteressen fiihren.
Sich richtig nach den Bediirfnissen richten, kann nur ein assoziati-
ves Wirtschaftsleben durch Vertrige. Die Aufgabe des Rechtslebens
kann daher nur darin bestehen, Art, Zeit und Maf} der anfallenden



Anmerkungen

Arbeit so zu verteilen, dass diese Verteilung von der Mehrheit als
gerecht empfunden wird. Zudem soll es fiir ein Gleichgewicht zwi-
schen dem Bediirfnis des Wirtschaftslebens nach Arbeit und dem
des Geisteslebens nach Freizeit sorgen. Wenn iiberhaupt, konnte
man also nur von einem Recht auf Freizeit sprechen.

Sylvain Coiplet, 30. September 2025



ZUR FORMATIERUNG

Im weiteren Verlauf des Textes wechseln sich Wortlaute Rudolf Steiners und
meine erkldrenden Ausfithrungen ab. Meine Ausfithrungen — Einleitungen,
Anmerkungen und Kurzfassungen einzelner Zitate — sind kursiv gesetzt
und eingerahmt.

Die Wortlaute Rudolf Steiners kommen ohne Anfiihrungszeichen und
sonstige Markierungen aus. Auch hier gibt es Kursivsetzungen: Inner-
halb des schriftlichen Werkes da, wo Rudolf Steiner selbst Ausfiihrungen
durch Kursivsetzung besonders betont hat; innerhalb der Vortrdge bei
Teilnehmerbeitrdagen und Zwischenrufen.

Hochgestellte Zahlen verweisen auf die Anmerkungen oder — wenn sie
dem Jahr einer Auflage vorgelagert sind — auf die Auflagenzahl.

Sylvain Coiplet
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Anmerkung

Quellentexte

Zukunft der Arbeit als Opfer

Quelle [GA 93a] S. 231, 31987, 31.10.1905, Berlin
Vortrag vor persénlich eingeladenen Mitgliedern der Theosophischen
Gesellschaft

[231] In der vierten Unterrasse wurde die Arbeit als Tribut geleistet
(Sklavenarbeit).

In der fiinften Unterrasse wird die Arbeit als Ware geleistet (ver-
kauft).

In der sechsten Unterrasse wird die Arbeit als Opfer geleistet (freie
Arbeit).

Die wirtschaftliche Existenz wird dann getrennt sein von der
Arbeit; es wird kein Eigentum mehr geben, alles ist Gemeingut. Man
arbeitet dann nicht mehr fiir seine eigene Existenz, sondern leistet
alles als absolutes Opfer fiir die Menschheit.

Position entschadigen statt Arbeit entlohnen

Quelle [GA 332b] S. 043, 1/2020, 27.01.1919, Dornach
Protokollarische Aufzeichnung «Januar-Gespriche»

lo43] Es ist notig, in Zukunft jede Art Entlohnung von der Arbeit
loszuldsen. Entschiadigt werden muss die Position, der Ort, wo einer
steht.

Dass die Arbeit keine Ware sein darf, sondern ,von dem politischen
Staat aus in Unabhdngigkeit von den Verwaltungen des Wirtschafts-
lebens* geregelt werden soll, steht fiir alle unmissverstindlich im Buch
»Die Kernpunkte der sozialen Frage®, dem Grundlagenwerk der sozialen
Dreigliederung.




Quellentexte

Regelung der Arbeit nicht durch Bezahlung sondern Staat

Quelle [GA 23] S. 077-078, 6/1976, 28.04.1919
Schriftliches Werk, «Die Kernpunkte der sozialen Frage»

lo771 Man kann durchschauen, wie die hier vorgebrachten Gedan-
ken im wirklichen Leben der Menschheit begriindet sind, wenn man
den Blick auf die Arbeit lenkt, welche der Mensch fiir den sozialen
Organismus durch seine korperliche Arbeitskraft verrichtet. Inner-
halb der kapitalistischen Wirtschaftsform hat sich diese Arbeit dem
sozialen Organismus so eingegliedert, dafi sie durch den Arbeitge-
ber wie eine Ware dem Arbeitnehmer abgekauft wird. Ein Tausch
wird eingegangen zwischen Geld (als Reprasentant der Waren) und
Arbeit. Aber ein solcher Tausch kann sich in Wirklichkeit gar nicht
vollziehen. Er scheint sich nur zu vollziehen.

Es ist durchaus moglich, dafy im Leben Vorgange nicht nur in ei-
nem falschen Sinne erklart werden, sondern daf} sie sich in einem fal-
schen Sinne vollziehen. Geld und Arbeit sind keine austauschbaren
Werte, sondern nur Geld und Arbeitserzeugnis. Gebe ich daher Geld
fur Arbeit, so tue ich etwas Falsches. Ich schaffe einen Scheinvor-
gang. Denn in Wirklichkeit kann ich nur Geld fiir Arbeitserzeugnis
geben.

In Wirklichkeit nimmt der Arbeitgeber von [o78] dem Arbeiter Wa-
ren entgegen, die nur entstehen kénnen, wenn der Arbeiter seine
Arbeitskraft fiir die Entstehung hingibt. Aus dem Gegenwert dieser
Waren erhalt der Arbeiter einen Anteil, der Arbeitgeber den andern.
Die Produktion der Waren erfolgt durch das Zusammenwirken des
Arbeitgebers und Arbeitnehmers. Das Produkt des gemeinsamen
Wirkens geht erst in den Kreislauf des Wirtschaftslebens tiber. Zur
Herstellung des Produktes ist ein Rechtsverhaltnis zwischen Ar-
beiter und Unternehmer notwendig. Dieses kann aber durch die
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Quellentexte

kapitalistische Wirtschaftsart in ein solches verwandelt werden, wel-
ches durch die wirtschaftliche Ubermacht des Arbeitgebers iiber den
Arbeiter bedingt ist. Im gesunden sozialen Organismus muf} zutage
treten, dafy die Arbeit nicht bezahlt werden kann. Denn diese kann
nicht im Vergleich mit einer Ware einen wirtschaftlichen Wert erhal-
ten. Einen solchen hat erst die durch Arbeit hervorgebrachte Ware
im Vergleich mit andern Waren. Die Art, wie, und das Maf3, in dem
ein Mensch fiir den Bestand des sozialen Organismus zu arbeiten
hat, miissen aus seiner Fahigkeit heraus und aus den Bedingungen
eines menschenwiirdigen Daseins geregelt werden. Das kann nur
geschehen, wenn diese Regelung von dem politischen Staate aus
in Unabhéngigkeit von den Verwaltungen des Wirtschaftslebens
geschieht.

Die Tatsache, dass tiber die Arbeit nicht im Wirtschaftsleben, sondern
im Rechtsleben entschieden wird, bedeutet nicht, dass diese rechtlichen
Entscheidungen keine Auswirkung auf das Wirtschaftsleben haben, ganz
im Gegenteil. Dies versucht Rudolf Steiner im Buch ,,Die Kernpunkte®
gleich im Anschluss klar zu machen, indem er das Rechtsleben mit den
Naturbedingungen vergleicht, die zwar unabhdngig vom Wirtschaftsleben
entstanden sind, sich aber trotzdem auf den Wert der Waren, auf das
Wirtschaftsleben auswirken.

Arbeit wie Natur Wertunterlage fiir die Ware

Quelle [GA 23] S. 078-079, 6/1976, 28.04.1919
Schriftliches Werk, «Die Kernpunkte der sozialen Frage»

lo78] Durch eine solche Regelung [von dem politischen Staate aus
in Unabhéangigkeit von den Verwaltungen des Wirtschaftslebens]
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wird der Ware eine Wertunterlage geschaffen, die sich vergleichen
1aft mit der andern, die in den Naturbedingungen besteht. Wie der
Wert einer Ware gegentiiber einer andern dadurch wachst, dafl die
Gewinnung der Rohprodukte fiir dieselbe schwieriger ist als fur die
andere, so mufy der Warenwert davon abhéngig werden, welche Art
und welches Maf} von Arbeit zum [079] Hervorbringen der Ware nach
der Rechtsordnung aufgebracht werden diirfen.

Ein solches Verhiltnis der Arbeit zur Rechtsordnung wird die
im Wirtschaftsleben tatigen Assoziationen nétigen, mit dem, was
«rechtens ist» als mit einer Voraussetzung zu rechnen. Doch wird
dadurch erreicht, dafl die Wirtschaftsorganisation vom Menschen,
nicht der Mensch von der Wirtschaftsordnung abhangig ist.

Das Wirtschaftsleben wird auf diese Weise von zwei Seiten her
seinen notwendigen Bedingungen unterworfen: von Seite der Na-
turgrundlage, welche die Menschheit hinnehmen muf3, wie sie ihr
gegeben ist, und von Seite der Rechtsgrundlage, die aus dem Rechts-
bewufltsein heraus auf dem Boden des vom Wirtschaftsleben unab-
hangigen politischen Staates geschaffen werden soll.

Durch den Vergleich der Arbeit mit den Naturgrundlagen, versucht
Rudolf Steiner etwas als Beispiel zu nehmen, was unbestreitbar und leichter
verstdndlich ist. Dadurch wird seine Aussage leichter annehmbar. Bei
folgender Stelle verzichtet er auf diesen Vergleich und kann seine Aussage
deutlicher auf den Punkt bringen.

Arbeit keine Ware aber gerade dadurch preisbildend

Quelle [GA 329] S. 074, 1/1985, 17.03.1919, Bern
Offentlicher Vortrag

Anmerkung
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lo74] [Vom] auerhalb des Wirtschaftslebens stehenden politischen
Staate muf} die Arbeit hineingestellt werden in das Wirtschaftsleben.
Dann ist die Arbeit preisbildend; dann wird nicht Warencharakter
der Arbeit aufgedriickt werden, dann wirkt die Arbeit mit an der
Bildung des Preises, ist nicht abhéngig von der Preisbildung der
Ware. Geradeso wie die Natur von auflen wirkt auf das Wirtschafts-
leben, so mufy das Recht, welches verkorpert ist in der menschlichen
Arbeitskraft, von aufien wirken.

Ware durch geronnene und ersparte Arbeit

Quelle [GA 338] S. 121-124, 4/1986, 15.02.1921, Stuttgart
Schulungskurs fiir Redner und aktive Vertreter des
Dreigliederungsgedankens

[121] Ich will Thnen ein Beispiel geben, wie aus der Einseitigkeit
der Begriffe heraus im gegenwartigen sozialen Denken gearbeitet
wird. Ich habe schon hingedeutet darauf, wie zum Beispiel die Mar-
xisten uber die Arbeit und tiber die Ware sprechen. Sie sagen: In
dem Produkte, das auf dem Markt erscheint, haben wir dasjenige,
in das die Arbeit gewissermaflen hineingeronnen ist; wenn wir das
Produkt bezahlen, das auf den Markt gekommen ist, bezahlen wir
«geronnene Arbeit». Es wird auch auf die Zeit hingewiesen, die
darin steckt; aber darauf kommt es nicht an. Der Arbeiter arbeitet.
Dadurch kommt das Produkt zustande, und dadurch ist das Produkt
«geronnene Arbeit». Das Rohprodukt, das die Natur liefert, hat ja an
sich noch keinen effektiven Wert im menschlichen Verkehr. Arbeit
«rinnt hinein», und im Grunde genommen handelt es sich darum,
zu ergriinden, wieviel ein Warenobjekt dadurch wert ist, dafy ein
gewisses Quantum von Arbeit «hineingeronnen» ist. Dieses Quan-
tum von Arbeit, das «hineingeronnen» ist, stellt man sich so vor,
daf} es bedeute Abniitzung der menschlichen Muskelkraft, die wie-
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derum ersetzt werden muf3. Das wird auf dem Umweg durch den
Lohn bewirkt, so dafy man den Menschen so entlohnen muf, daf3
ihm der Lohn dasjenige, was ihm durch die Arbeit verlorengegan-
gen ist, was «hineingeronnen» ist in das Produkt, wiederum auf
der anderen Seite ersetzen mufl. Ein auflerordentlich Plausibles ist
das, wenn man nur einseitig auf den Arbeiter und sein Verhéltnis
zum Produkt hinsieht, gerade auf dem Gebiet, wo wirklich physisch
gearbeitet wird. Man konnte also sagen, wenn man auf dieses Gebiet
einseitig hinsieht: Ein Produkt, das auf dem Markt erscheint, ist
so viel Wert, als der hineingeronnenen Arbeit entspricht. Gewif3,
das ist etwas, was sogar von einem gewissen Gesichtspunkte aus
unanfechtbar ist, was sich streng logisch beweisen lafit, von einem
gewissen Gesichtspunkte aus.

Aber sehen Sie, nehmen Sie einmal einen anderen Gesichtspunkt
ein. Nehmen Sie einen Arbeiter, der, sagen wir, fiir die Herstellung
gewisser Produkte bisher gearbeitet hat. Durch irgendwelche volks-
wirtschaftlichen Beziehungen ist man von irgendeiner Seite her
ge[:22neigt, ihm fiir das, was er da gearbeitet hat, mehr zu geben,
als er frither bekommen hat, weil man, aus Konjunkturen heraus
und so weiter, ihm mehr geben kann. Er wird sich geneigt erklaren,
seine Arbeit dem zu geben, der ihm nun mehr gibt. Er verschafft
sich also im folgenden Zeitpunkt mehr Giiter fiir seine Arbeit, als
er sich frither verschafft hatte. Dadurch bekommen aber die Giiter
fur ihn nunmehr eine andere Bewertung, eine wesentlich andere
Bewertung. Er hort auf, den einzigen Standpunkt des Hineinrinnens
von Arbeit in die Ware ins Auge zu fassen. Der entgegengesetzte
Standpunkt wird fiir ihn mafigebend. Er fangt an, die Giiter so zu
bewerten, daf} er sagt: Mir ist ein Gut um so wertvoller, je mehr
Arbeit ich erspare, je weniger Arbeit in das Gut hineinrinnt, je we-
niger ich zu arbeiten brauche. Und wenn Sie beachten, daf3 man ja
ein Gut unter Umstdnden auch erwerben kann auf andere Weise als

11
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durch Arbeit: man kann es rauben, kann es finden, kann es auch in
einer Weise erwerben, daf die Ausdriicke «rauben» und «finden»
dann nur figiirlich sind, aber volkswirtschaftlich doch etwas Ahn-
liches bedeuten, dann ist diese Anschauungsweise iiberhaupt die
ganz gewohnliche! Denn, hat man dann ein solches Gut, was bedeu-
tet es dann fiir einen? Es bedeutet fiir einen, dafl man es hingeben
kann, und der andere verrichtet fiir einen Arbeit. Man hat es dann
nicht erarbeitet, aber man kann es hingeben. Der andere in unserem
volkswirtschaftlichen Zusammenhang verrichtet fiir einen Arbeit;
man kann so und so viele Leute fiir einen arbeiten lassen. Da haben
Sie im eminentesten Sinn die Ersparung der Arbeit im Werte des
Gutes ausgedriickt. Und im Grunde genommen geht das sogar dahin
iiber, daf gewisse Giiter ganz unter diesem Gesichtspunkte erzeugt
werden, sich Arbeit zu ersparen, sie nicht zu verrichten. Wenn ich
male und mein Bild verkaufe, so liegt der volkswirtschaftliche Wert
darin, daf§ ich nun nicht meine Stiefel selbst zu machen brauche,
mein Zimmer selbst zu kehren brauche, noch manche andere Dinge
tun muf}, sondern daf ich diese ganze Arbeit erspare. Da geht der
Wertmesser geradezu auf das los, was man an Arbeit erspart. Da
mufl man nach der ersparten Arbeit den Wert bemessen.

Und so kann ich sagen: Es gibt zwei Gesichtspunkte, von denen [123]
aus man das Verhaltnis von Arbeit zu Glitern, zu Waren, definieren
kann, oder wenigstens zum Wert derselben. Man kann sagen, eine
Ware ist so viel wert, als Arbeit hineingeronnen ist. Man kann aber
auch sagen, ein Gut ist so viel wert, als man mit ihm Arbeit erspart,
als man nicht notig hat, Arbeit in irgend etwas hineinrinnen zu
lassen. Und die erstere Definition, diejenige von der geronnenen
Arbeit, die wird um so mehr giiltig sein, je mehr man es mit blof3
physischen Giitern oder durch physische Arbeit hergestellten Giitern
zu tun hat. Die andere Definition aber wird um so mehr giiltig
sein, je mehr man es zu tun hat mit Giitern, an denen das Denken,

12
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Spekulieren oder auch sonst die wertvolleren geistigen Krafte zu
tun haben. Beide gelten fiir das Gesamtgebiet des Lebens, die eine
so gut wie die andere.

Aber es handelt sich darum, dafy man sich nicht betore dadurch,
daf} die eine Definition richtig ist fiir gewisse Flle, denn dann kann
man mit dem anderen streiten. Im Leben gibt es fiir alles zwei entge-
gengesetzte Ansichten. Man mufl daher das Leben nicht vom Begriffe
aus ins Auge fassen. Denn wenn man einen noch so richtigen Begriff
hat und damit auf das Leben abzielt, findet man immer nur einen Teil
des Lebens. Wenn man aber vom Leben ausgeht, dann findet man,
dafl man die Dinge immer entgegengesetzt charakterisieren kann ge-
radeso, wie man einen Menschen von vorne und hinten, von rechts
und links photographieren kann. Richtiges Erkenntnis-Betrachten
unterscheidet sich namlich gar nicht von dem kiinstlerischen Ab-
bilden. Und wir miissen eine Lebensanschauung an die Stelle der
theoretisierenden Anschauungen setzen, die in der letzten Zeit unter
die Menschen gebracht worden sind.

Aber wenn der Mensch Ansichten hat, so richtet er sich danach.
Und die Menschen haben sich einmal seit drei, vier, fiinf Jahrhun-
derten solche Ansichten, die vom Begriff ausgehen, angeeignet, und
darnach haben sie das soziale Leben eingerichtet. Die Menschen
machen das soziale Leben! Und so haben wir heute nicht nur in
den menschlichen Begriffen einseitige Vorstellungen, sondern haben
auch im Leben selber drinnen einseitige Einrichtungen, die dann
nicht zusammenstimmen.

[124] Wir haben zum Beispiel im Proletariat eine Arbeitsweise, bei
der wirklich das Verhaltnis zwischen Arbeit und Ware so steht, daf
die Ware eine geronnene Arbeit darstellt; aber wir haben, wenn
wir auf die Kapitalistenseite hinsehen, das Wesen des Warenwertes
darinnen bestehen, daf§ dieser Wert bestimmt wird durch dasjenige,
was man an Arbeitskraft erspart. Wir haben also etwas, was sich

13
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gar nicht vergleichen 1af3t, im realen Prozef} darinnen. Der Kapitalist
wirkt anders als der Proletarier. Der Proletarier denkt nicht nur so,
sondern wirkt so, dafl aus seinem Wirken heraus Werte entstehen
nach der in die Ware hineingeronnenen Arbeit; der Kapitalist wirkt
so, daf3 Werte entstehen nach dem Prinzip der Arbeitsersparnis.
Der eine muf} also Arbeit verschwenden, damit Waren entstehen,
der andere erspart Arbeit. Und das wirkt ineinander und spief3t
sich. Und in diesem Spieflen bestehen die sozialen Ubelstinde der
gegenwartigen Zeit. Und kein anderes Heil gibt es, als dafy man
auf die realen Prozesse wirklich hinschaut, dafy man das Leben als
solches kennt, dafy man tatsachlich sich gesteht: Es ist im sozialen
Prozefl notwendig, dafl es Menschen darinnen gibt sehen Sie, da
kommt man auf den Menschen -, dafl es Menschen darinnen gibt,
die so arbeiten, daf} ihre Arbeit hineinrinnt in das Produkt, und
Menschen, die so arbeiten - es kann gar nicht eine Arbeit anderer
geleistet werden, ohne dafl man dieses Prinzip befolgt —, dafy Arbeit
zu ersparen ist. Denn leiten kann man nicht, ohne diesen Grundsatz
zu befolgen: Arbeit zu ersparen.

Daraus folgt, daf} es iiberhaupt nicht angéngig ist, die Arbeitsre-
gelung in den wirtschaftlichen Prozef hineinzuziehen, sondern dafl
die Arbeitsregelung eben auf dem sozialen Gebiet geschehen muf,
welches das staatlich-rechtliche Leben ist.

Auswirkung von Natur, Arbeit und Kapital auf die Wertbildung

Quelle [GA 340] S. 026-037, 6/2002, 25.07.1922, Dornach
Vortrag vor Studenten («Nationalokonomischer Kurs»)

lo26) Wenn Sie nun die gebrauchlichen Volkswirtschaftslehren ver-
folgen, so finden Sie gewohnlich dort drei Faktoren verzeichnet,
durch deren Ineinanderwirken die gesamte Volkswirtschaft sich
abspielen soll. Sie finden verzeichnet: die Natur, die menschliche

14



Quellentexte

Arbeit und das Kapital. Gewif3, man kann zunichst sagen: Wenn
man den Volkswirtschaftsprozef3 verfolgt, so findet man im Verlau-
fe desselben dasjenige, was von der Natur stammt, dasjenige, was
durch menschliche Arbeit erreicht, und dasjenige, was unternom-
men wird oder geordnet wird durch das Kapital. Aber wenn man so,
ich mochte sagen, einfach nebeneinander betrachtet Natur, Arbeit
und Kapital, so wird man nicht lebendig den volkswirtschaftlichen
Prozef erfassen. Man wird gerade durch eine solche Betrachtung
zu den mannigfaltigsten Einseitigkeiten gefithrt werden. Und das
zeigt ja die Geschichte der Volkswirtschaftslehre. Wahrend die ei-
nen meinen, aller Wert liege in der Natur und eigentlich kime kein
besonderer Wert zu dem Stoffe der Naturobjekte hinzu durch die
menschliche Arbeit, sind andere der Ansicht, daf§ eigentlich aller
volkswirtschaftliche Wert aufgedriickt wird irgendeinem Gut, ei-
ner Ware, durch die, wie man wohl auch sagt, hineinkristallisierte
Arbeit. Wiederum, in dem Augenblick, wo Sie Kapital und Arbeit
nebeneinanderstellen, werden Sie auf der einen Seite finden, daf3
die Leute sagen, eigentlich ist es das Kapital, welches die Arbeit
einzig und allein méglich macht, und der Arbeitslohn werde gezahlt
aus der Kapitalmasse. Auf der anderen Seite wird gesagt: Nein, alles
dasjenige, was Werte produziert, das ist die Arbeit, und das, was
das Kapital erringt, ist nur der aus dem Arbeitsergebnis abgezogene
Mehrwert.

Die Sache ist so: Betrachtet man von dem einen Gesichtspunkt
die [027] Dinge, so hat der eine recht; betrachtet man sie von dem
anderen Gesichtspunkt, so hat der andere recht. Es kommt einem
eine solche Betrachtung der Realitdt gegentiber eigentlich wirklich
vor wie manche Buchhaltung: Setzt man den Posten da hin, kommt
das heraus; setzt man ihn dort hin, kommt das heraus und so weiter.
Man kann ganz gut mit sehr starken Scheingriinden von Mehrwert
sprechen, der eigentlich dem Arbeitslohn abgezogen ist und den sich
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der Kapitalist aneignet. Man kann mit ebenso guten Griinden davon
sprechen, daf3 eigentlich im volkswirtschaftlichen Zusammenhange
dem Kapitalisten alles gebiihrt und er nur aus dem, was er zum Ar-
beitslohn verwenden kann, eben seine Arbeiter bezahlt. Fiir beides
gibt es sehr gute und auch sehr schlechte Griinde. Alle diese Betrach-
tungen konnen némlich eigentlich durchaus nicht an die volkswirt-
schaftliche Wirklichkeit herankommen. Diese Betrachtungen sind
gut als Grundlagen fiir Agitationen, aber sie sind durchaus nicht
etwas irgendwie in der ernsten Volkswirtschaftslehre in Betracht
Kommendes. Andere Grundlagen miissen zuerst da sein, wenn man
iiberhaupt mit einem gewissen Recht von einer Fortentwickelung
des volkswirtschaftlichen Organismus sprechen will. Nun, natiirlich,
bis zu einem gewissen Grade sind alle solche Aufstellungen schon
berechtigt; und wenn Adam Smith zum Beispiel in der Arbeit, die
verwendet ist auf die Dinge, den eigentlich wertbildenden Urfaktor
sieht, so kann man eben auch dafiir aulerordentlich gute Griinde
vorbringen. Solch ein Mann wie Adam Smith hat schon nicht un-
sinnig gedacht; aber dasjenige, was auch da zugrunde liegt, ist, dafl
man immer meint, man konne irgend etwas, was stillsteht, erfassen
und dann eine Definition geben, wihrend im volkswirtschaftlichen
Prozef alles fortwahrend in Bewegung ist. Es ist verhaltnismaflig
einfach, iiber Naturerscheinungen Begriffe aufzustellen, selbst iber
die kompliziertesten, gegeniiber denjenigen Anschauungen, die man
braucht fiir eine Volkswirtschaftslehre. Unendlich viel komplizierter,
labiler, variabler sind die Erscheinungen in der Volkswirtschaft als
die in der Natur, viel fluktuierender, viel weniger zu erfassen mit
irgendwelchen bestimmten Begriffen.

Man muf eben eine ganz andere Methode einschlagen. Diese
Methode wird Thnen nur schwierig sein in den allerersten Stunden;
Sie [028] werden aber sehen, daf3 sich daraus ergeben wird, was man
einer wirklichen Volkswirtschaftslehre zugrunde legen kann. Man
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kann sagen: In diesen volkswirtschaftlichen Prozef3, den man ins
Auge zu fassen hat, laufen ein Natur, menschliche Arbeit und -
also zunichst, wenn man auf das rein Auflere der Volkswirtschaft
hinsieht — Kapital. Zunéachst!

Nun aber, wenn wir gleich auf das Mittlere schauen, auf die
menschliche Arbeit, versuchen wir uns eine Anschauung zu bilden
dadurch, dafl wir einmal heruntergehen — ich habe schon gestern
solche Andeutungen gemacht — ins Feld des Tierischen und uns statt
der Volkswirtschaft die Spatzenwirtschaft, die Schwalbenwirtschaft
ansehen. Ja, da ist die Natur die Grundlage fiir die Wirtschaft. Der
Spatz muf} auch eine Art von Arbeit verrichten. Er muf3 mindes-
tens herumhiipfen und dorthin hiipfen, wo er sein Kornlein findet,
und er hat manchmal gar sehr viel zu hiipfen im Tag, bis er sein
Kornlein findet. Die Schwalbe, die ihr Nest baut, muf3 auch eine
Art Arbeit verrichten. Sie hat auch damit sehr viel zu tun. Dennoch,
im volkswirtschaftlichen Sinn kdnnen wir das nicht Arbeit nennen.
Wir kommen nicht weiter mit volkswirtschaftlichen Anschauun-
gen, wenn wir das Arbeit nennen; denn, sehen wir genauer zu, so
missen wir sagen: Der Spatz, die Schwalbe sind eigentlich genau
so organisiert, daf} sie die Dinge, die sie gewissermaflen, um ihr
Futter zu finden, ausfithren miissen, daf} sie gerade diese ausfiithren.
Sie wiirden gar nicht gesund sein kdnnen, wenn sie sich nicht in
dieser Weise bewegen konnten. Es ist eine Fortsetzung ihrer Or-
ganisation, die zu ihnen gehort, wie sie Beine haben oder Fligel
haben. So daf3 wir in diesem Fall eigentlich durchaus von dem, was
man hier eine Scheinarbeit nennen konnte, absehen konnen, wenn
wir volkswirtschaftliche Begriffe aufbauen wollen. Wo die Natur
unmittelbar genommen wird und das einzelne Wesen, blofy um sich
oder die Allernédchsten zu befriedigen, die entsprechenden Schein-
arbeiten ausfithrt, da miissen wir diese Scheinarbeiten eigentlich
dann abziehen, wenn wir bestimmen wollen dasjenige, was im volks-
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wirtschaftlichen Sinne Wert ist, ein Wert ist. Und darum handelt
es sich zunichst, dafl wir uns néhern einer Anschauung tiber den
volkswirtschaftlichen Wert.

lo20] Wenn wir also in der Tierwirtschaft Umschau halten, so kon-
nen wir nur sagen: Diese ist so, daf3 wertbildend fiir sie lediglich die
Natur selber ist. Wertbildend ist fiir die Tierwirtschaft lediglich die
Natur selber. Nun aber, in dem Augenblick, wo wir zum Menschen,
das heif3t zur Volkswirtschaft heraufkommen, haben wir allerdings
von der Naturseite her den Ausgangspunkt des Naturwertes; aber in
dem Augenblick, wo Menschen nicht blof} fiir sich oder ihre Aller-
nichsten sorgen, sondern fiireinander sorgen, kommt nun allerdings
sofort dasjenige in Betracht, was menschliche Arbeit ist. Auch das-
jenige, was der Mensch nun tun muf§ in dem Augenblick, wo er
nicht blof§ die Naturprodukte fiir sich verwendet, sondern wo er mit
andern Menschen in irgendwelcher Beziehung steht und austauscht
mit ihnen Giiter, wird dasjenige, was er tut, der Natur gegeniiber zur
Arbeit. Und wir haben hier die eine Seite des Wertes in der Volks-
wirtschaft. Diese eine Seite entsteht dadurch, daf§ auf Naturprodukte
menschliche Arbeit verwendet wird, und wir in der volkswirtschaft-
lichen Zirkulation Naturprodukte umgeéndert durch menschliche
Arbeit vor uns haben. Da entsteht eigentlich erst ein wirklicher volks-
wirtschaftlicher Wert. Solange das Naturprodukt an seiner Fundstelle
ist, unberiihrt, solange hat es keinen anderen Wert als denjenigen,
den es auch zum Beispiel fiir das Tier hat. In dem Augenblick, wo
Sie den ersten Schritt machen, das Naturprodukt hineinzufiigen in
den volkswirtschaftlichen Zirkulationsprozef3, beginnt durch das
umgeidnderte Naturprodukt der volkswirtschaftliche Wert. In diesem
Falle konnen wir diesen volkswirtschaftlichen Wert dadurch cha-
rakterisieren, dafl wir den Satz aussprechen: Volkswirtschaftlicher
Wert von dieser einen Seite ist Naturprodukt, umgewandelt durch
menschliche Arbeit. — Ob diese menschliche Arbeit darinnen besteht,
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daf} wir graben, dafy wir hacken oder dafy wir das Naturprodukt von
einem Ort zum anderen bringen, das tut nichts zur Sache. Wenn
wir zunachst die Wertbestimmung im allgemeinen haben wollen,
so miissen wir sagen: Wertbildend ist die menschliche Arbeit, die
ein Naturprodukt so verdndert, dafl es in den volkswirtschaftlichen
Zirkulationsprozef3 iibergehen kann.

Wenn Sie das ins Auge fassen, dann werden Sie gleich haben
das ganz Fluktuierende des Wertes eines in der Volkswirtschaft zir-
kulie[oso)renden Gutes. Denn die Arbeit ist ja etwas fortwahrend
Vorhandenes, die verwendet wird auf das volkswirtschaftliche Gut.
So daf3 Sie eigentlich gar nicht sagen konnen, was Wert ist, sondern
nur sagen kénnen: Der Wert erscheint an einer bestimmten Stelle in
einer bestimmten Zeit, indem menschliche Arbeit ein Naturprodukt
umwandelt. — Da erscheint der Wert. Wir konnen und wollen den
Wert zunéchst gar nicht definieren, sondern wollen nur hindeuten
auf die Stelle, wo der Wert erscheint. Das mochte ich Thnen schema-
tisch darstellen, mochte es IThnen so schematisch darstellen, daf} ich
Thnen sage:

Wir haben gewissermafien im Hintergrunde die Natur (siehe
Zeichnung 2, links); und wir haben an die Natur herankommend
die menschliche Arbeit; und dasjenige, was gleichsam durch das
Ineinanderwirken von Natur und menschlicher Arbeit erscheint,
was da sichtbar wird, das ist von der einen Seite her der Wert. Es
ist durchaus kein falsches Bild, wenn Sie sich zum Beispiel sagen:
Sie schauen sich eine schwarze Flache, irgend etwas Schwarzes an
durch irgend etwas Helles — Sie sehen es blau. Aber je nachdem das
Helle dick oder diinn ist, ist es verschieden blau. Je nachdem Sie es
verschieben, ist es verschieden dicht. Es ist fluktuierend. So ist der
Wert in der Volkswirtschaft, der eigentlich [03:] nichts anderes ist als
die Erscheinung der Natur durch die menschliche Arbeit hindurch,
uberall fluktuierend.
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Zeichnung 2

Wir gewinnen mit diesen Dingen zunachst nicht viel anderes als
einige abstrakte Hinweise; aber diese werden uns in den néachsten
Tagen orientierend sein, um die konkreten Dinge aufzusuchen. Nun,
Sie sind es ja gewohnt, man fangt doch in allen Wissenschaften an
mit demjenigen, was zunéchst das allereinfachste ist. Sehen Sie, Ar-
beit an sich hat eben gar keine Bestimmung im volkswirtschaftlichen
Zusammenhang. Denn, ob ein Mensch Holz hackt oder sich auf ein
Rad stellt, es gibt solche, weil er dick ist und immer von der einen
Stufe zu der anderen steigt — sie geht hinunter — und er sich dadurch
dinner macht: er kann dasselbe Quantum Arbeit leisten wie der,
der Holz hackt. Arbeit so betrachtet, wie sie zum Beispiel Marx be-
trachtet, dafl er sagt, man solle als Aquivalent suchen dasjenige, was
aufgebraucht wird durch die Arbeit am menschlichen Organismus,
das ist ein kolossaler Unsinn; denn aufgebraucht wird dasselbe, wenn
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der Mensch da auf dem Rad hinauftanzt, wie wenn er Holz hackt.
Es kommt nicht darauf an im volkswirtschaftlichen Sinn, was am
Menschen geschieht. Wir haben ja gesehen, daf3 die Volkswirtschaft
an Unvolkswirtschaftliches angrenzt. Rein volkswirtschaftlich be-
trachtet, hat es keine Berechtigung, irgendwie darauf hinzuweisen,
daf} die Arbeit — wenigstens zunachst, um den Begriff der Arbeit
volkswirtschaftlich hinzustellen — den Menschen abniitzt. Es hat in
einem mittelbaren Sinn Bedeutung, weil man wiederum fiir die Be-
dirfnisse des Menschen sorgen mufl. Wie Marx die Betrachtungen
angestellt hat, hat man es zu tun mit einem kolossalen Unsinn.

Nun, was ist da notwendig, um die Arbeit im volkswirtschaft-
lichen Prozef} zu erfassen? Da ist notwendig, dafl man ganz vom
Menschen zunichst absieht und hinsieht, wie sich in den volkswirt-
schaftlichen Prozef3 die Arbeit hineinstellt. Die Arbeit an einem
solchen Rad stellt sich gar nicht herein, die bleibt ganz am Menschen
haften; das Holzhacken stellt sich hinein in den volkswirtschaftli-
chen Prozef3. Ganz allein darauf kommt es an wie sich die Arbeit
in den volkswirtschaftlichen Prozef3 hineinstellt. Und hier handelt
es sich eigentlich fiir alles, was in Betracht kommt, darum, dafi die
Natur uberall verandert wird [032] durch die menschliche Arbeit. Und
nur insofern, als die Natur verandert wird durch die menschliche
Arbeit, erzeugen wir volkswirtschaftliche Werte nach dieser einen
Seite. Wenn wir zum Beispiel, sagen wir, es zu unserer leiblichen
Gesundheit richtig finden, an der Natur zu arbeiten und dazwischen
drinnen immer einmal ein biichen herumzutanzen oder Eurythmie
zu treiben, so kann das von einem anderen Standpunkte aus beur-
teilt werden; aber dasjenige, was wir dazwischen tun, darf nicht als
volkswirtschaftliche Arbeit bezeichnet werden und nicht fiir irgend-
wie volkswirtschaftlich wertbildend angesehen werden. Von anderer
Seite aus kann es wertbildend sein; aber wir mussen uns erst die
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reinlichen Begriffe bilden von den volkswirtschaftlichen Werten als
solchen.

Nun gibt es aber noch eine ganz andere Moglichkeit, dafy ein
volkswirtschaftlicher Wert entsteht. Das ist diese, daf} wir auf die
Arbeit als solche hinsehen und nun die Arbeit zunachst als etwas Ge-
gebenes nehmen. Dann ist ja, wie Sie eben jetzt gesehen haben, diese
Arbeit zunéchst etwas volkswirtschaftlich ganz Neutrales, Irrelevan-
tes. Sie wird aber in jedem Fall volkswirtschaftlich werterzeugend,
wenn wir diese Arbeit durch den Geist, die Intelligenz des Men-
schen dirigieren — ich muf} da etwas anders sprechen als vorhin. Sie
konnten selbst in den extremsten Fillen denken, daf} etwas, was
sonst gar nicht Arbeit ist, durch den Geist des Menschen in Arbeit
umgewandelt wird. Wenn es einem einfillt, wenn einer jenes Rad
beniitzt, es in sein Zimmer stellt und magerer werden will, so ist da
kein volkswirtschaftlicher Wert vorhanden. Wenn aber einer ein Seil
herumzieht um das Rad und dieses Seil irgendwie eingreift, um eine
Maschine zu treiben, so haben Sie durch den Geist dasjenige, was gar
keine Arbeit ist, verwertet. Der Nebeneffekt ist der, dafl der schon
magerer wird; aber das, was hier eigentlich das Maf3gebende ist,
ist, dafy die Arbeit durch den Geist, durch die Intelligenz, durch die
Uberlegung, vielleicht auch durch die Spekulation in eine gewisse
Richtung gebracht wird, dafl die Arbeiten in gewisse Wechselwir-
kungen gebracht werden und so weiter. So dafl wir sagen kénnen:
Hier haben wir die zweite Seite des Wertbildenden in der Volkswirt-
schaft. Da, wo die Arbeit im Hintergrunde steht und der Geist vorne
die Arbeit dirigiert, da scheint uns die Arbeit [035] durch den Geist
durch und erzeugt wiederum volkswirtschaftlichen Wert.

Wir werden schon sehen, dafy diese beiden Seiten durchaus tiberall
vorhanden sind. Wenn ich das Schema hier so gezeichnet habe (sieche
Zeichnung 2, links), daf3 gerade der volkswirtschaftliche Wert er-
scheint, wenn wir durch die Arbeit hindurch die Natur erscheinend
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haben, so miif3te ich das, was ich jetzt auseinandergesetzt habe, so
zeichnen, dafl wir da hinten die Arbeit haben und da vorne zunichst
dasjenige, was geistig ist, was der Arbeit eine gewisse Modifikation
gibt (siehe Zeichnung 2, rechts).

Das sind im wesentlichen die zwei Pole des volkswirtschaftlichen
Prozesses. Sie finden keine anderen Arten, wie volkswirtschaftliche
Werte erzeugt werden: entweder wird die Natur durch die Arbeit
modifiziert oder es wird die Arbeit durch den Geist modifiziert,
wobei der Geist im Auferen vielfach in den Kapitalformationen sich
darlebt, so dafl in bezug auf die Volkswirtschaft der Geist in der
Konfiguration der Kapitalien gesucht werden mufl. Wenigstens sein
auflerer Ausdruck ist da. Doch das wird sich uns ergeben, wenn
wir das Kapital als solches und dann das Kapital als Geldmittel
betrachten.

So sehen Sie ja, dafy wir nicht sprechen konnen davon, daf} ei-
ne Definition des volkswirtschaftlichen Wertes sich ergeben kann.
Denn wiederum bedenken Sie nur, wovon das alles abhéngt, von
wieviel dummen und gescheiten Leuten es abhéngt, daf irgendwo
vom Geiste die Arbeit modifiziert wird. Da sind lauter fluktuierende
Bedingungen vorhanden. Aber dafiir gilt das, was anschauungsge-
maf ist, immer: dafl auf diesen zwei polarischen Gegensitzen die
wertbildenden Momente im volkswirtschaftlichen Prozef§ zu suchen
sind.

Nun, wenn das der Fall ist, dann liegt das vor: Wenn wir irgend-
wo drinnenstehen im volkswirtschaftlichen Prozef}, und der volks-
wirtschaftliche Prozef3, ich méchte sagen, irgendwo beim Kauf und
Verkauf sich abspielt, so haben wir im Kauf und Verkauf im we-
sentlichen Wertaustausch, Austausch von Werten. Sie finden keinen
anderen Austausch als den von Werten. Eigentlich ist es falsch, wenn
man von Giiteraustausch spricht. Im volkswirtschaftlichen Prozef3 ist
das Gut, ob es nun modifiziertes Naturprodukt ist oder modifizierte
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Arbeit, ein [034] Wert. Was getauscht wird, sind Werte. Darauf kommt
es an. So daf} Sie sich also sagen miissen: Wenn irgendwo sich Kauf
und Verkauf abspielen, so werden Werte ausgetauscht. - Und dasje-
nige, was nun herauskommt im volkswirtschaftlichen Prozef3, wenn
Wert und Wert gewissermaflen aufeinanderprallen, um sich auszu-
tauschen, das ist der Preis. Sie finden den Preis erscheinen niemals
anders, als dafl Wert an Wert stofit im volkswirtschaftlichen Prozef3.
Daher kann man auch tiber den Preis gar nicht nachdenken, wenn
man etwa an den Austausch von blolen Giitern denkt. Wenn Sie
einen Apfel um, ja, ich weify nicht, sagen wir fiinf Pfennige kaufen,
dann konnen Sie ja sagen, Sie tauschen ein Gut aus gegen ein ande-
res Gut, den Apfel gegen fiinf Pfennige. Auf diese Weise kommen Sie
aber nie zu einer volkswirtschaftlichen Betrachtung. Denn der Apfel
ist irgendwo gepfliickt, ist dann beférdert worden, es ist vielleicht
um ihn herum noch manches andere geschehen. Das ist die Arbeit,
die ihn modifiziert hat. Sie haben es nicht zu tun mit dem Apfel,
sondern mit dem von Menschenarbeit verdnderten Naturprodukt,
das einen Wert darstellt. Und man muf} immer ausgehen vom Wert
in der Volkswirtschaft. Ebenso haben Sie es bei den fiinf Pfennigen
mit einem Wert und nicht mit einem Gut zu tun; denn diese funf
Pfennige sind doch wohl nur das Zeichen dafiir, dafy vorhanden ist
in dem Menschen, der sich den Apfel kaufen mufi, ein anderer Wert,
den er eintauscht dafiir.

Also, worauf es mir ankommt, ist das: daf} wir heute zu der Ein-
sicht kommen, daf} es falsch ist, in der Volkswirtschaft von Giitern
zu sprechen, daf3 wir sprechen miissen, als von dem Elementaren,
von Werten, und daf} es falsch ist, den Preis anders erfassen zu wol-
len, auf eine andere Art, als dafy man das Spiel der Werte ins Auge
fat. Wert gegen Wert gibt den Preis. Wenn schon der Wert etwas
Fluktuierendes ist, das man nicht definieren kann, dann ist ja, wenn
Sie Wert gegen Wert austauschen, gewissermaflen dasjenige, was
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im Austausch entsteht als Preis, das ist etwas Fluktuierendes im
Quadrat.

Aus all diesen Dingen kann Thnen aber folgen, daf3 es also ganz
vergeblich ist, irgendwie erfassen zu wollen Werte und Preise, um
in der Volkswirtschaft auf festem Boden zu stehen und etwa gar in
einen volkswirtschaftlichen Prozef} eingreifen zu wollen. Dasjenige,
was da [035] in Betracht kommt, muf} etwas ganz anderes sein. Das
muf} dahinterliegen und es liegt ja auch dahinter. Das zeigt eine sehr
einfache Betrachtung.

Denken Sie sich nur einmal: Die Natur erscheint uns durch mensch-
liche Arbeit. Wenn wir, sagen wir, Eisen an einem Ort gewinnen
unter auflerordentlich schwierigen Verhéltnissen, so ist das, was als
Wert herauskommt, durch menschliche Arbeit modifiziertes Natur-
objekt. Wenn an einer anderen Stelle Eisen unter leichteren Verhélt-
nissen produziert werden soll, so ist die Sache diese, daf} eventuell
ein ganz anderer Wert sich ergibt. Sie sehen also, dafl man nicht am
Wert die Sache erfassen soll, sondern hinter dem Wert sie erfassen
muf}. Man muf} zu dem zuriickgehen, was den Wert bildet, und muf}
da allmahlich vielleicht auf die konstanteren Verhaltnisse kommen,
auf die man dann einen unmittelbaren Einfluf} haben kann. Denn
in dem Augenblick, wo Sie den Wert in die volkswirtschaftliche
Zirkulation gebracht haben, da miissen Sie ihn im Sinne des volks-
wirtschaftlichen Organismus fluktuieren lassen. Geradesowenig wie
Sie, wenn Sie auf die feinere Zusammensetzung des Blutkorperchens
sehen, das anders ist im Kopf und anders im Herz und anders in
der Leber, wie Sie da in der Hand haben zu sagen: Es ist darum zu
tun, fiir das Blut eine Definition zu finden — darum kann es einem
nicht zu tun sein, es kann einem nur darum zu tun sein, welches
die giinstigeren Nahrungsmittel sind in diesem oder jenem Falle;
ebenso kann es sich niemals darum handeln, iber den Wert und
Preis herumzureden, sondern nur darum, daf man zu den ersten
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Faktoren geht, zu demjenigen, was dann, wenn es richtig formiert
wird, eben den entsprechenden Preis herausbringt, der dann schon
von selber so wird.

Es ist ganz unmdglich, mit der volkswirtschaftlichen Betrach-
tung stehenzubleiben im Gebiet von Wert- oder Preisdefinitionen,
sondern man muf} iiberall zuriickgehen zu demjenigen, was die Aus-
gangspunkte sind, also gewissermaflen zu demjenigen, woraus der
volkswirtschaftliche Prozef3 seine Nahrung auf der einen Seite zieht
und wodurch er auf der anderen Seite reguliert wird: also zu der
Natur auf der einen Seite, zu dem Geist auf der anderen.

Das ist die Schwierigkeit gewesen bei allen volkswirtschaftlichen
lo36] Theorien der neueren Zeit, daf3 man zunichst immer das fassen
wollte, was fluktuierend ist. Dadurch ergaben sich fiir denjenigen,
der die Sache durchschaut, im Grunde genommen fast gar keine
falschen Definitionen, sondern lauter richtige. Man muf} schon wirk-
lich sehr danebenhauen, wenn man sagt: Die Arbeit entspricht dem,
was wiederum ersetzt werden muf3 im menschlichen Organismus,
sie ist aufgebrauchter Stoff. - Da muf man schon sehr danebenhau-
en und die gewdhnlichsten Dinge nicht sehen. Aber es handelt sich
darum, dafl auch wirklich recht kluge Leute durchaus gestrauchelt
sind beim Ausbilden ihrer volkswirtschaftlichen Theorie daran, daf3
sie die Dinge, die im Fluf} sind, in Ruhe haben beobachten wollen.
Das kann man den Naturdingen gegeniiber tun, mufi es oftmals tun;
aber da geniigt es, in ganz anderer Weise das Ruhende zu beobachten.
Wenn wir die Bewegung betrachten, so sind wir nur dazu gekommen
in der Naturbetrachtung, sie aus kleinen Ruhen zusammengesetzt zu
betrachten, die dann fortspringen. Indem wir integrieren, betrachten
wir auch die Bewegung als etwas, was sich aus Ruhen zusammen-
setzt.

Nach dem Muster solcher Erkenntnis kann man nicht den volks-
wirtschaftlichen Prozef3 betrachten. So dal man sagen muf}: Dasje-
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nige, worauf es ankommt, ist, zunachst anzufassen die Volkswirt-
schaftslehre bei der Art und Weise, wie auf der einen Seite erscheint
der Wert, indem die Natur durch die Arbeit verwandelt wird, die
Natur durch die Arbeit gesehen wird, auf der anderen Seite, wie
der Wert erscheint, indem die Arbeit durch den Geist gesehen wird.
Und diese beiden Entstehungen der Werte sind durchaus polarisch
verschieden, so wie im Spektrum der eine Pol, der helle Pol, der gelbe
Pol, von dem blauen, violetten Pol verschieden ist. So daf} Sie schon
das Bild festhalten kénnen: so wie auf der einen Seite die warmen
Farben erscheinen im Spektrum, so erscheint auf der einen Seite der
Naturwert, der sich mehr in der Rentenbildung zeigen wird, wenn
wir Natur durch Arbeit verwandelt wahrnehmen; auf der anderen
Seite erscheint uns mehr der Wert, der sich in Kapital umsetzt, wenn
wir die Arbeit durch den Geist verandert erblicken. Dann kann aller-
dings der Preis entstehen, indem Werte des einen Poles mit Werten
des anderen Poles zusammenstof3en, oder indem Werte innerhalb ei-
nes Poles mit[os;leinander in Wechselwirkung treten. Aber jedesmal,
wenn Preisbildung tiberhaupt in Betracht kommt, dann ist es so, dafl
Wert mit Wert in Wechselwirkung tritt. Das heif3t, wir miissen ganz
absehen von alledem, was sonst da ist, von dem Stoffe selber, von
alledem miissen wir absehen und missen zunachst sehen, wie Werte
gebildet werden auf der einen Seite und wie Werte gebildet werden
auf der anderen Seite. Dann werden wir zu dem Problem des Preises
vordringen kénnen.

Moderner Arbeitsvertrag als Lebensliige

Quelle [GA 336] S. 214-215, 1/2019, 04.04.1919, Dornach
Offentlicher Vortrag
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[214] Das Wirtschaftsleben ist von der Naturgrundlage auf der ei-
nen Seite abhdngig. Man kann diese Naturgrundlage verbessern
durch allerlei technische Errungenschaften; aber eine Grenze ist auf
dieser Seite geschaffen. Zu dieser Grenze muss auf der anderen Seite
eine andere kommen, die von dem selbststandigen Rechtsstaate her-
rithrt. Diese andere Seite wird dann geschaffen werden, wenn nicht
mehr solche sonderbaren Dinge figurieren werden, die eigentlich,
indem sie angeblich mit modernem Menschenrechte arbeiten, nur
Lebensliigen vertuschen.

[215] Solche Einrichtungen sind zum Beispiel der moderne Ar-
beitsvertrag. Solange der Arbeiter einen Vertrag zu schlieffen hat,
wie eine Ware, mit dem sogenannten Unternehmer, so lange kann
von einem Rechtsverhéltnis zwischen Unternehmer und Arbeiter
iiberhaupt nicht die Rede sein. Selbst dann, wenn das ganze Arbeits-
verhiltnis herausgenommen ist aus dem Wirtschaftsprozesse und
hineingestellt ist in den selbststandigen Rechtsorganismus, wenn
innerhalb des selbststandigen Rechtsorganismus wirkliche Demokra-
tie herrscht, wo in Betracht kommt dasjenige, was fiir alle Menschen
in gleicher Weise gilt, wenn auf diesem Rechtsboden entschieden
wird Uber Zeitmaf3, iiber Art der Arbeit, wenn schon entschieden
ist iiber die Arbeit, bevor diese Arbeit iiberhaupt im Wirtschaftspro-
zess zur Anwendung kommt, wie entschieden ist in der Erde selbst
durch die Naturkrafte tiber die Fruchtbarkeit und Unfruchtbarkeit,
bevor der Wirtschaftsprozess beginnt, erst dann ist ein wirkliches
Rechtsverhiltnis moglich zwischen dem sogenannten Arbeiter und
Arbeitgeber, die in der Zukunft ganz andere Formen annehmen
miissen.

Zunichst muss bestimmt werden, wie lange gearbeitet werden
darf, wie gearbeitet wird und so weiter; dann wird festgestellt, wel-
ches Verhiltnis zwischen dem Arbeiter und dem Arbeitsleiter sein
muss, bevor der Wirtschaftsprozess iiberhaupt in Betracht kommt.
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Dann aber wird der Arbeitsvertrag nur sich erstrecken koénnen auf
die entsprechende Verteilung desjenigen, was gemeinschaftlich der
Arbeiter mit dem Arbeitsleiter produziert. Dann erst wird Gerech-
tigkeit herrschen konnen auf diesem Gebiete. («Bravo!»)

Demokratie erst wert durch soziales Hauptgesetz

Quelle [GA 34] S. 213-218, 2/1987, 10.1905
Aufsitze «Geisteswissenschaft und soziale Frage» in der Zeitschrift
«Lucifer-Gnosis»

[213] Nun, das soziale Hauptgesetz, welches durch den Okkultis-
mus aufgewiesen wird, ist das folgende: «Das Heil einer Gesamtheit
von zusammenarbeitenden Menschen ist um so grofSer, je weniger der
einzelne die Ertragnisse seiner Leistungen fiir sich beansprucht, das
heift, je mehr er von diesen Ertrdagnissen an seine Mitarbeiter abgibt,
und je mehr seine eigenen Bediirfnisse nicht aus seinen Leistungen,
sondern aus den Leistungen der anderen befriedigt werden.»

Alle Einrichtungen innerhalb einer Gesamtheit von Menschen,
welche diesem Gesetz widersprechen, miissen bei langerer Dauer
irgendwo Elend und Not erzeugen. — Dieses Hauptgesetz gilt fiir das
soziale Leben mit einer solchen Ausschlief3lichkeit und Notwendig-
keit, wie nur irgendein Naturgesetz in bezug auf irgendein gewisses
Gebiet von Naturwirkungen gilt. Man darf aber nicht denken, daf} es
geniige, wenn man dieses Gesetz als ein allgemeines moralisches gel-
ten 1463t oder es etwa in die Gesinnung umsetzen wollte, daf} ein jeder
im Dienste seiner Mitmenschen arbeite. Nein, in der Wirklichkeit
lebt das Gesetz nur so, wie es leben soll, wenn es einer Gesamtheit
von Menschen gelingt, solche Einrichtungen zu schaffen, daf3 nie-
mals jemand die Friichte seiner eigenen Arbeit fiir sich selber in
Anspruch nehmen kann, sondern doch diese méglichst ohne Rest der
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Gesamtheit zugute kommen. Er selbst muf3 dafiir wiederum durch
die Arbeit seiner Mitmenschen erhalten werden. Worauf es also an-
kommt, das ist, daf fiir die Mitmenschen arbeiten und ein gewisses
Einkommen erzielen zwei voneinander ganz getrennte Dinge seien.

Diejenigen, welche sich einbilden, «praktische Menschen» zu
sein, werden — dariiber gibt sich der Okkultist keiner Tauschung
hin - iiber diesen «haarstraubenden Idealismus» nur ein Lacheln
haben. Und dennoch ist das obige Gesetz praktischer als nur irgend-
ein anderes, das jemals von «Praktikern» ausgedacht oder in die
Wirklichkeit eingefithrt worden ist. Wer namlich das Leben wirklich
untersucht, der kann finden, dafl eine jede Menschengemeinschaft,
die irgendwo existiert, oder die nur jemals existiert hat, zweier-
lei Einrichtungen [214] hat. Der eine dieser beiden Teile entspricht
diesem Gesetze, der andere widerspricht ihm. So muf§ es namlich
iiberall kommen, ganz gleichgiltig, ob die Menschen wollen oder
nicht. Jede Gesamtheit zerfiele ndmlich sofort, wenn nicht die Arbeit
der einzelnen dem Ganzen zufliefSen wiirde. Aber der menschliche
Egoismus hat auch von jeher dieses Gesetz durchkreuzt. Er hat fiir
den einzelnen moglichst viel aus seiner Arbeit herauszuschlagen
gesucht. Und nur dasjenige, was auf diese Art aus dem Egoismus
hervorgegangen ist, hat von jeher Not, Armut und Elend zur Folge
gehabt. Das heifit aber doch nichts anderes, als dafl immer derjenige
Teil der menschlichen Einrichtungen sich als unpraktisch erweisen
muf3, der von den «Praktikern» auf die Art zustande gebracht wird,
daf} dabei entweder mit dem eigenen oder dem fremden Egoismus
gerechnet wird.

Nun kann es sich aber naturlich nicht blofl darum handeln, daf3
man ein solches Gesetz einsieht, sondern die wirkliche Praxis be-
ginnt mit der Frage: wie kann man es in die Wirklichkeit umsetzen?
Es ist klar, daf3 dieses Gesetz nichts Geringeres besagt als dieses:
Die Menschenwohlfahrt ist um so grofier, je geringer der Egoismus

30



Quellentexte

ist. Man ist also bei der Umsetzung in die Wirklichkeit darauf an-
gewiesen, dafl man es mit Menschen zu tun habe, die den Weg aus
dem Egoismus herausfinden. Das ist aber praktisch ganz unméglich,
wenn das Mafl von Wohl und Wehe des einzelnen sich nach seiner
Arbeit bestimmt. Wer fiir sich arbeitet, muf allmahlich dem Egois-
mus verfallen. Nur wer ganz fiir die anderen arbeitet, kann nach und
nach ein unegoistischer Arbeiter werden.

Dazu ist aber eine Voraussetzung notwendig. Wenn ein Mensch fiir
einen anderen arbeitet, dann muf} er in diesem anderen den Grund zu
seiner Arbeit finden; und wenn jemand fiir die Gesamtheit arbeiten
soll, dann muf} er den Wert, die Wesenheit und Bedeutung dieser
Gesamtheit empfinden und fithlen. Das kann er nur dann, wenn die
Gesamtheit noch etwas ganz anderes ist als eine mehr oder weniger
unbestimmte Summe von einzelnen Menschen. Sie muf§ von einem
wirklichen [215] Geiste erfiillt sein, an dem ein jeder Anteil nimmt.
Sie muf} so sein, daf} ein jeder sich sagt: sie ist richtig, und ich will,
daf} sie so ist. Die Gesamtheit muf} eine geistige Mission haben; und
jeder einzelne muf} beitragen wollen, dafl diese Mission erfiillt werde.
All die unbestimmten, abstrakten Fortschrittsideen, von denen man
gewohnlich redet, konnen eine solche Mission nicht darstellen. Wenn
nur sie herrschen, so wird ein einzelner da, oder eine Gruppe dort
arbeiten, ohne daf} diese iibersehen, wozu sonst ihre Arbeit etwas
niitze ist, als dafl sie und die Ihrigen, oder etwa noch die Interessen,
an denen gerade sie hangen, dabei ihre Rechnung finden. - Bis in
den einzelsten herunter muf} dieser Geist der Gesamtheit lebendig
sein.

Gutes ist von jeher nur dort gediehen, wo in irgendeiner Art ein
solches Leben des Gesamtgeistes erfiillt war. Der einzelne Biirger
einer griechischen Stadt des Altertums, ja auch derjenige einer frei-
en Stadt im Mittelalter hatte so etwas wie wenigstens ein dunkles
Gefiihl von einem solchen Gesamtgeist. Es ist kein Einwand dage-
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gen, dafy zum Beispiel die entsprechenden Einrichtungen im alten
Griechenland nur méglich waren, weil man ein Heer von Sklaven
hatte, welche fiir die «freien Biirger» die Arbeit verrichteten und
die dazu nicht von dem Gesamtgeist, sondern durch den Zwang
ihrer Herren getrieben worden sind. - An diesem Beispiele kann
man nur das eine lernen, daff das Menschenleben der Entwickelung
unterliegt. Gegenwartig ist die Menschheit eben auf einer Stufe an-
gelangt, wo eine solche Losung der Gesellschaftsfrage, wie sie im
alten Griechenland herrschte, unmoglich ist. Selbst den edelsten
Griechen galt die Sklaverei nicht als ein Unrecht, sondern als eine
menschliche Notwendigkeit. Deshalb konnte zum Beispiel der grofie
Plato ein Staatsideal aufstellen, in dem der Gesamtgeist dadurch
in Erfiillung geht, dafy die Mehrzahl der Arbeitsmenschen von den
wenigen Einsichtsvollen zur Arbeit gezwungen werde. Die Aufgabe
der Gegenwart aber ist, die Menschen in eine solche Lage zu bringen,
daf ein jeder aus seinem innersten Antriebe heraus die Arbeit fiir
die Gesamtheit leistet.

[216] Deshalb soll niemand daran denken, eine fiir alle Zeiten giil-
tige Losung der sozialen Frage zu suchen, sondern lediglich daran,
wie sich sein soziales Denken und Wirken mit Riicksicht auf die
unmittelbaren Bediirfnisse der Gegenwart gestalten muf3, in welcher
er lebt. — Es kann iiberhaupt kein einzelner heute irgend etwas theo-
retisch ausdenken oder in die Wirklichkeit umsetzen, was als solches
die soziale Frage 16sen konnte. Dazu mufite er die Macht haben, eine
Anzahl von Menschen in die von ihm geschaffenen Verhiltnisse
hineinzuzwingen. Es kann ja gar kein Zweifel dariiber bestehen:
hiatte Owen die Macht oder den Willen gehabt, all die Menschen
seiner Kolonie zu der ihnen zukommenden Arbeit zu zwingen, dann
hiatte die Sache gehen miissen. Aber um solchen Zwang kann es
sich gerade in der Gegenwart nicht handeln. Es muf} die Moglichkeit
herbeigefiithrt werden, daf} ein jeder freiwillig tut, wozu er berufen
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ist nach dem Maf} seiner Fahigkeiten und Kréfte. Aber gerade des-
halb kann es sich nie und nimmer darum handeln, daf3 im Sinne des
oben angefithrten Owenschen Bekenntnisses so auf die Menschen
«im theoretischen Sinne» einzuwirken sei, dafy ihnen eine blofle
Ansicht dartiber vermittelt werde, wie sich die 6konomischen Ver-
haltnisse am besten einrichten lassen. Eine niichterne 6konomische
Theorie kann niemals ein Antrieb gegen die egoistischen Machte
sein. Eine Zeitlang vermag eine solche 6konomische Theorie den
Massen einen gewissen Schwung zu verleihen, der dem Scheine nach
einem Idealismus @hnlich ist. Auf die Dauer aber kann eine solche
Theorie niemandem niitzen. Wer einer Menschenmasse eine sol-
che Theorie einimpft, ohne ihr etwas anderes wirklich Geistiges zu
geben, der versiindigt sich an dem wahren Sinn der menschlichen
Entwickelung.

Das, was allein helfen kann, ist eine geistige Weltanschauung,
welche durch sich selbst, durch das, was sie zu bieten vermag, sich
in die Gedanken, in die Gefiihle, in den Willen, kurz in die ganze
Seele des Menschen einlebt. Der Glaube, den Owen gehabt hat an
die Giite der Menschennatur, ist nur teilweise richtig, zum ande-
ren Teile ist er aber eine der drgsten [2:7] [llusionen. Er ist insofern
richtig, als in jedem Menschen ein «hoheres Selbst» schlummert,
das erweckt werden kann. Aber es kann aus seinem Schlummer
nur erlost werden durch eine Weltauffassung, welche die oben ge-
nannten Eigenschaften hat. Bringt man Menschen in Einrichtungen,
wie sie von Owen erdacht waren, dann wird die Gemeinschaft im
schonsten Sinne gedeihen. Fithrt man aber Menschen zusammen, die
eine solche Weltauffassung nicht haben, dann wird das Gute der Ein-
richtungen sich ganz notwendig nach einer kiirzeren oder lingeren
Zeit zum Schlechten verkehren miissen. Bei Menschen ohne eine auf
den Geist sich richtende Weltauffassung miissen namlich notwendig
gerade diejenigen Einrichtungen, welche den materiellen Wohlstand
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befordern, auch eine Steigerung des Egoismus bewirken, und damit
nach und nach Not, Elend und Armut erzeugen. — Es ist eben in des
Wortes ureigenster Bedeutung richtig: nur dem einzelnen kann man
helfen, wenn man ihm blofl Brot verschaftft; einer Gesamtheit kann
man nur dadurch Brot verschaffen, dafl man ihr zu einer Weltauffas-
sung verhilft. Es wiirde namlich auch das gar nichts niitzen, wenn
man von einer Gesamtheit jedem einzelnen Brot verschaffen wollte.
Nach einiger Zeit miifite sich dann doch die Sache so gestalten, daf3
viele wieder kein Brot haben.

Die Erkenntnis dieser Grundsitze nimmt allerdings gewissen Leu-
ten, die sich zu Volksbegliickern aufwerfen mochten, manche II-
lusion. Denn sie macht das Arbeiten am sozialen Wohle zu einer
recht schwierigen Sache. Und noch dazu zu einer solchen, in der
sich die Erfolge unter gewissen Verhaltnissen nur aus ganz klei-
nen Teilerfolgen zusammensetzen lassen. Das meiste von dem, was
heute ganze Parteien als Heilmittel im sozialen Leben ausgeben, ver-
liert seinen Wert, erweist sich als eitel Tauschung und Reden, ohne
geniigende Kenntnis des Menschenlebens. Kein Parlament, keine
Demokratie, keine Massenagitation, nichts von alledem kann fiir
den tiefer Blickenden eine Bedeutung haben, wenn es das oben aus-
gesprochene Gesetz verletzt. Und alles Derartige kann dann giinstig
wirken, wenn es sich im Sinne dieses Gesetzes verhilt. Es ist eine
(18] schlimme Illusion, zu glauben, dafl irgendwelche Abgeordnete
eines Volkes in irgendeinem Parlamente etwas beitragen konnen
zum Heile der Menschheit, wenn ihr Wirken nicht im Sinne des
sozialen Hauptgesetzes eingerichtet ist.
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Schwerarbeit gleich weniger Arbeit

Quelle [GA 332b] S. 050, 1/2020, 27.01.1919, Dornach
Protokollarische Aufzeichnung «Januar-Gespriche»

[oso] Eine wichtige Sache, die sich im Arbeitsrecht ergeben wird: es
wird nicht einen Normalarbeitstag geben, sondern einen Maximal-
und Minimalarbeitstag. Schwerarbeiter werden weniger lang arbei-
ten als andere. Das ergibt sich ganz von selbst.

Was die Forderung nach Verkiirzung der Arbeitszeit meint

Quelle [GA 328] S. 177, 1/1977, 03.02.1919, Ziirich
Vortragsnotiz

Verkiirzung der Arbeitszeit: man strebt sie an, wahrend man die
Befreiung von langandauernder Abhangigkeit meint.

Demokratie allein hilft bei Arbeitszeit nicht

Quelle [GA 188] S. 243, 3/1982, 02.02.1919, Dornach
Vortrag vor Mitgliedern der Anthroposophischen Gesellschaft

[226] Da haben wir vier Punkte, in denen wir zusammenfassen
konnen alles dasjenige, was gewissermaflen sozialistisches Ideal
mit Bezug auf die Struktur des menschlichen Gesellschaftsorganis-
mus ist. Erstens strebt dieses sozialistische Ideal danach, daf} alle
Produktionsbetriebe Eigentum der Gemeinschaft werden, sei diese
Gemeinschaft der Staat oder die Kommune oder Genossenschaften;
daf}, mit andern Worten, abgeschafft werde aller Privatbesitz an Pro-
duktionsmitteln, dafy die Produktionsmittel alle Gemeineigentum
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werden, so daf} alle Betriebe durch die Gemeinschaft auch gefiihrt
werden miissen.

Das zweite ist innerhalb des sozialistischen Ideals, dafl die Produk-
tion geregelt werde nach dem Bedarf, das heif3t, daf§ die Produktion
sich nicht regle frei nach Angebot und Nachfrage, daf§ nicht, wenn
da oder dort ein Artikel verlangt wird, ein Produktionszweig fiir
diesen Artikel eroffnet wird, sondern dafy gewissermaf3en staatlich
oder kommunal oder genossenschaftlich festgestellt werde: Das
benotigen die Leute, also errichtet die Gemeinschaft einen Produk-
tionsbetrieb fiir diesen Artikel, der da benétigt wird. Ein drittes ist
die demokratische Regelung der Arbeits- und Lohnverhéltnisse, und
ein viertes ist, dafy jeder Mehrwert der Gemeinschaft zufallt. Damit
haben wir ungefahr die vier Glieder des sozialistischen Ideals vor
unsere Seele hingestellt. Ich wiederhole: Alle Produktionsbetriebe
sollen Eigentum der Gemeinschaft werden, die Produktion soll ge-
regelt werden nach dem Bedarf; die Arbeits- und Lohnverhéltnisse
sollen demokratisch geregelt werden; jeglicher Mehrwert, das heif3t,
jeglicher Profit soll an die Gemeinschaft abgeliefert werden.

In diesen vier Punkten liegt in der Tat fiir Millionen und Millionen
von Menschen heute das, was sie anstreben. Und dem gegentiber
besteht schon die absolute Notwendigkeit, zu fragen: Wie ist es
moglich, den Menschen klarzumachen, daf diese vier sogenannten
Ideale absolut unmdglich sind innerhalb der wirklichen menschli-
chen Gemeinschaft? [...]

[243] Arbeits- und Lohnverhiltnisse sollen demokratisch geregelt
werden. Ja, da handelt es sich darum, daf3 eine Demokratie gar nichts
hilft, wenn nicht die richtige Menschenschatzung zugrunde liegt,
jene Menschenschitzung, die wirklich nur griindlich in die mensch-
liche Seele geschrieben werden kann aus der Geisteswissenschaft
heraus. Demokratie enthalt immer das Ferment zu ihrem eigenen
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Untergang, wenn sie nicht zu gleicher Zeit den Keim zu wirklicher
Menschenschatzung enthilt.

Auch Minimal- statt nur Maximalarbeitszeit

Quelle [GA 189] S. 096, 2/1957, 02.03.1919, Dornach
Vortrag vor Mitgliedern der Anthroposophischen Gesellschaft

Im Wirtschaftsleben werden Waren ausgetauscht. An das Wirt-
schaftsleben ist angegliedert das Leben des politischen Staates im
engeren Sinne. Der begrenzt die Arbeitskraft im menschlichen Zu-
sammenleben, im Rechtsleben. So daf3, wihrend das Wirtschafts-
leben auf der einen Seite von der Naturgrundlage abhéngig ist, es auf
der anderen Seite von dem abhéngig ist, was durch den Rechtsstaat
festgestellt wird, also zum Beispiel Arbeitszeit, Verhéltnis der Ar-
beit zum einzelnen Menschen, zu seiner Stirke, zu seiner Schwéche,
seinem Lebensalter. Es kann nicht einen Maximal-Arbeitstag oder
so etwas geben, sondern es kann in Wirklichkeit nur eine Begren-
zung nach oben und nach unten geben. Das alles sind Bedingungen,
die dem Wirtschaftsleben von der Seite des Rechtsstaates zuflie-
3en, ebenso wie die Naturgrundlage ihm von der anderen Seite her
entgegentritt.

Wird einmal der soziale Organismus in dieser Weise gesunden,
dann wird auch das ganz Ungeheuerliche verschwinden, dafy die
Entlohnung aus dem Wirtschaftsleben selbst heraus erfolgt. Die
Tatsache, dafl der Lohn bei guter Konjunktur steigt, in der Krise
dagegen vermindert wird, wird sich in das Entgegengesetzte ver-
wandeln. Die gute Konjunktur wird entstehen konnen unter dem
Einfluf} des Arbeitslohnes und umgekehrt.

Besonders ersichtlich kann das auch sein bei der Grundrente, die
heute vielfach abhangig ist von dem Preise der Waren, die auf dem
Grund und Boden erzeugt werden, von dem Marktpreis der Waren.
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Das gesunde Verhaltnis ist umgekehrt, wenn das Recht, das sich in
der Grundrente zum Ausdruck bringt, seinerseits den Marktpreis
beeinfluf3t. Vielfach stellen sich unter die Dreigliederung gerade die
umgekehrten Verhiltnisse gegeniiber den heutigen ein, die unsere
revolutioniaren Konvulsionen verursacht haben. Das ganze Leben
wird in einer anderen Weise verlaufen.

Preis der Ware durch Arbeit statt Preis der Arbeit durch Ware

Quelle [GA 328] S. 152-153, 1/1977, 08.03.1919, Ziirich
Offentlicher Vortrag vorwiegend vor Arbeitern im Volkshaus

Auf assoziativer Grundlage wird beruhen miissen der Kreislauf
des Wirtschaftsprozesses; auf rein demokratischer Grundlage, auf
dem Prinzip der Gleichheit aller Menschen in ihrem Verhéltnis zuein-
ander wird ruhen miissen im engeren Sinne die eigentliche politische
Organisation. Aus dieser politischen Organisation wird entspringen
etwas ganz anderes als die wirtschaftliche Gewalt, welche die Ar-
beitskraft zur Ware macht. Aus dem vom Wirtschaftsleben getrenn-
ten politischen Leben wird entspringen das wahre Arbeitsrecht, wo
einzig und allein nach dem, was tiber Arbeitskraft zwischen Mensch
und Mensch als Menschen verhandelt werden kann, Maf3 und Arbeit
und anderes Uiber die Arbeitskraft festgesetzt werden kann.

Wie man auch glauben mag, dafl die Dinge in der neueren Zeit
schon etwas besser geworden seien: dasjenige, worauf es funda-
mental ankommt, ist nicht besser geworden. Durch die Art, wie
die Arbeitskraft des Proletariers im Wirtschaftsprozesse drinnen-
steht, wird der Preis der zur Ware gemachten Arbeitskraft von den
Preisen der anderen Wirtschaftsprodukte, von den Warenpreisen
abhédngen. Das sieht jeder, der wirklich tiefer hineinschaut in den
Wirtschaftsprozef3.
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Anders wird die Sache sein, wenn unabhéngig von dem Gesetze
des Wirtschaftslebens und seiner Verwaltung, aus dem politischen
Staate heraus, aus der rein demokratischen Verwaltung und Gesetz-
gebung des politischen Staates heraus ein Arbeitsrecht existieren
wird. Was wird dann eintreten?

Dann wird eintreten, dafl dasjenige, was der Mensch durch sei-
ne Arbeitskraft dem sozialen Organismus leistet, in einem ebenso
lebendigen, durch sich bestimmten Verhaltnis steht wie heute die Na-
turgrundlagen. Man kann innerhalb gewisser Grenzen die technische
Fruchtbarmachung des Bodens und dergleichen etwas verschieben,
die festen Grenzen der Naturgrundlage etwas verschieben; allein
diese Naturgrundlagen bestimmen das Wirtschaftsleben dennoch in
ausgiebigstem Mafle von der einen Seite her. Ebenso wie von dieser
Seite her das Wirtschaftsleben von aufierhalb bestimmt wird, so muf3
von der anderen Seite her das Wirtschaftsleben von auf3en bestimmt
werden, indem es nicht mehr die Arbeitskraft von sich abhangig
macht, sondern die aus rein menschlichen Untergriinden heraus
bestimmte Arbeitskraft dem Wirtschaftsleben dargeboten werden
kann. Dann macht die Arbeit den Preis der Ware, dann bestimmt
nicht mehr die Ware den Preis der Arbeit!

Dann kann nur héchstens das eintreten, daf3, wenn aus irgendwel-
chem Grunde die Arbeitskraft nicht geniigend geleistet werden kann,
das Wirtschaftsleben verarmt. Dem muf3 aber abgeholfen werden
dadurch, daf3 auf rechtlichem Boden die Abhilfe gesucht wird, und
nicht aus dem bloflen Wirtschaftsleben.

Zugrunde liegt beim Wirtschaftsleben nur dasjenige, was nach
Angebot und Nachfrage fragt. Mit dem Arbeitsrecht, das gestellt wird
auf die Grundlage des selbstdndigen politischen Staates, werden aber
notwendig auch alle Gibrigen Rechte auf diese selben Grundlagen
gestellt werden. Kurz, man wird - ich kann das nur andeuten wegen
der Kiirze der Zeit — notwendigerweise sehen miissen gerade in der
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Auseinanderschalung der beiden Gebiete: des Rechtslebens und des
Wirtschaftslebens, das Ideal eines gesunden sozialen Organismus in
der Zukunft.

Recht und Demokratie gegen egoistische Arbeit

Quelle [GA 340] S. 041-044, °2002, 26.07.1922, Dornach
Vortrag vor Studenten («Nationalékonomischer Kurs»)

lo41] Das volkswirtschaftliche Leben hat sich, sagen wir zum Bei-
spiel im alten Orient, zum grofiten Teil instinktiv abgespielt, so abge-
spielt, daf} gewisse soziale Verhaltnisse unter den Menschen waren,
die kastenbildend, klassenbildend waren und sich unter dem Einfluf3
desjenigen, was sich aus diesen Verhiltnissen heraus an Beziehun-
gen ergeben hat zwischen Mensch und Mensch, auch, ich mochte
sagen, instinktbildend erwiesen haben fiir die Art und Weise, wie
der einzelne Mensch in das volkswirtschaftliche Leben einzugreifen
hat. Da lagen ja zum groflen Teil die Impulse des religiosen Lebens
zugrunde, die in alteren Zeiten durchaus auch noch so waren, daf} sie
zu gleicher Zeit auf die Regelung, auf die Ordnung der Okonomie ab-
zielten. Wenn Sie im orientalischen Leben geschichtlich nachpriifen,
so werden Sie sehen, daf} eigentlich nirgends eine strenge Grenze ist
zwischen demjenigen, was religios geboten wird, und demjenigen,
was dann volkswirtschaftlich ausgefiihrt werden soll. Die religiosen
Gebote erstrecken sich vielfach hinein in das wirtschaftliche Leben,
so daf} auch fiir diese dlteren Zeiten die Arbeitsfrage, die Frage des
sozialen Zirkulierens der Arbeitswerte, gar nicht in Betracht kam.
Die Arbeit wurde in gewissem Sinne instinktiv verrichtet; und ob
der eine mehr oder weniger tat, das bildete eigentlich in der Zeit, die
dem romischen Leben voranging, keine erhebliche Frage, wenigs-
tens keine erhebliche 6ffentliche Frage. Die Ausnahmen, die dabei
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vorhanden sind, kommen gegeniiber dem allgemeinen Gang der
Menschheitsentwickelung gar nicht in Betracht. Wir finden noch bei
Plato durchaus eine solche soziale Ansicht, dafl im Grunde genom-
men die Arbeit als etwas Selbstverstandliches [0s2] hingenommen
wird und eigentlich nur iiber das Soziale nachgesonnen wird, was
auflerhalb der Arbeit an ethischen, weisheitsvollen Impulsen von
Plato erschaut wurde.

Das wurde immer mehr und mehr anders, je weniger die unmit-
telbar religiosen und ethischen Impulse auch volkswirtschaftliche
Instinkte ziichteten, je mehr gewissermafien die religiosen und ethi-
schen Impulse blof3 sich auf das moralische Leben beschrankten,
blofle Vorschriften wurden fiir die Art und Weise, wie die Menschen
fiireinander fithlen sollen, wie sie sich zu auflermenschlichen Mach-
ten verhalten sollen und so weiter. Immer mehr und mehr entstand
die Anschauung, die Empfindung unter den Menschen, daff — wenn
ich mich bildlich ausdriicken darf — von der Kanzel herab nichts zu
sagen ist iiber die Art und Weise, wie man arbeiten soll. Und damit
wurde die Arbeit, die Eingliederung der Arbeit in das soziale Leben
eigentlich erst eine Frage.

Nun ist diese Eingliederung der Arbeit in das soziale Leben histo-
risch nicht moglich ohne das Heraufkommen desjenigen, was das
Recht ist. So daf wir historisch gleichzeitig entstehen sehen die
Bewertung der Arbeit fiir den einzelnen Menschen und das Recht.
Fiir sehr alte Zeiten der Menschheit kénnen Sie eigentlich gar nicht
in dem Sinn, wie wir heute das Recht auffassen, vom Recht sprechen,
sondern Sie konnen erst dann vom Recht sprechen, wenn sich das
Recht sondert von dem Gebot. In altesten Zeiten ist das Gebot ein
einheitliches. Es enthilt zu gleicher Zeit alles das, was rechtens ist.
Dann wird das Gebot immer mehr und mehr zuriickgezogen auf das
blof3 seelische Leben, und das Recht macht sich geltend mit Bezug
auf das duflere Leben. Das verlauft wiederum innerhalb eines ge-
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wissen geschichtlichen Zeitraums. Innerhalb dieses geschichtlichen
Zeitraums haben sich ganz bestimmte soziale Verhéltnisse heraus-
gebildet. Es wiirde hier zu weit fithren, das genauer zu beschreiben;
aber es ist ein interessantes Studium, gerade fiir die ersten Jahr-
hunderte des Mittelalters zu studieren, wie sich auf der einen Seite
die Rechtsverhaltnisse, auf der anderen Seite die Arbeitsverhalt-
nisse heraussondern aus den religiosen Organisationen, in denen
sie frither mehr oder weniger durchaus drinnen waren - religiose
Organisationen natiirlich im weiteren Sinne.

lo43] Nun hat das eine ganz bestimmte Folge. Solange die religiésen
Impulse fiir das gesamte soziale Leben der Menschheit maf3gebend
sind, solange schadet der Egoismus nichts. Das ist eine auflerordent-
lich wichtige Sache fiir das Verstdndnis auch der sozialen, volks-
wirtschaftlichen Prozesse. Der Mensch mag noch so egoistisch sein:
wenn die religiose Organisation, wie sie zum Beispiel in bestimmten
Gebieten des alten Orients ganz strenge war, wenn die religiose Or-
ganisation so ist, dafy der Mensch trotz seines Egoismus sich eben in
fruchtbarer Weise hineingliedert in das soziale Leben, dann schadet
der Egoismus nichts; aber er fingt an, im Volkerleben eine Rolle zu
spielen in dem Augenblick, wo das Recht und die Arbeit sich heraus-
sondern aus den anderen sozialen Impulsen, sozialen Stromungen.
Daher strebt, ich mochte sagen, unbewuflt der Menschheitsgeist
in der Zeit — wihrend Arbeit und Recht sich eben emanzipieren —
danach, fertigzuwerden mit dem menschlichen Egoismus, der sich
nun regt und der in einer gewissen Weise hineingegliedert werden
muf in das soziale Leben. Dieses Streben gipfelt dann einfach in der
modernen Demokratie, in dem Sinn fiir Gleichheit der Menschen,
dafiir, daf} jeder seinen Einfluf3 hat darauf, das Recht festzustellen
und auch seine Arbeit festzustellen.

Aber gleichzeitig mit diesem Gipfeln des emanzipierten Rechtes
und der emanzipierten Arbeit kommt noch etwas anderes herauf,
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was zwar frither wiahrend der alteren Perioden der Menschheits-
entwickelung auch vorhanden war, was aber wegen der religits-
sozialen Impulse eine ganz andere Bedeutung hatte, was gerade
fiir unsere européische Zivilisation wiahrend des Mittelalters nur in
eingeschranktem Mafle vorhanden war, was sich zur hochsten Kul-
mination entwickelte von der Zeit an, in der eben Recht und Arbeit
am meisten emanzipiert waren — und das ist die Arbeitsteilung.

In den ilteren Zeiten der Menschheitsentwickelung hatte die Ar-
beitsteilung deshalb keine besondere Bedeutung, weil ja eben auch
sie in die religiosen Impulse hineingestellt war und gewissermafien
jeder an seinen Platz gestellt wurde, so daf} sie also keine solche
Bedeutung hatte. Da aber, wo sich der Hang nach Demokratie ver-
band mit dem Streben nach Arbeitsteilung, da fing an - das ist erst
heraufgekommen [044] in den letzten Jahrhunderten und aufs hochste
gestiegen im 19. Jahrhundert -, da fing an die Arbeitsteilung eine
ganz besondere Bedeutung zu gewinnen; denn die Arbeitsteilung
hat eine volkswirtschaftliche Konsequenz.

Diese Arbeitsteilung, deren Ursachen und Gang wir ja noch ken-
nenlernen werden, fithrt zuletzt dazu, wenn wir sie zunichst einfach
abstrakt zu Ende denken, so miissen wir sagen, sie fiihrt zuletzt dazu,
dafl niemand dasjenige, was er erzeugt, fiir sich selbst verwendet.

Minimal- und Maximalarbeitszeit

Quelle [GA 329] S. 031-032, 1/1985, 11.03.1919, Bern
Offentlicher Vortrag

Die Verwendung der menschlichen Arbeitskraft im sozialen Or-
ganismus besteht in dem Verhéltnisse desjenigen, der handwerklich
arbeitet, zu irgendeinem geistigen Leiter, der sich des Kapitals be-
dienen mufi, indem er irgendeinen wirtschaftlichen Betrieb oder
iiberhaupt irgend etwas dem sozialen Organismus Nutzbringendes
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verwaltet. Dieses Verhéltnis kann nur ein Rechtsverhaltnis sein. Das
Verhaltnis, das der Arbeiter zu dem Unternehmer einnimmt, muf
sich auf ein Recht begriinden. Das muf} auf einem anderen Boden
begriindet werden, als auf dem Boden des Wirtschaftslebens selbst.
Dadurch wird ein radikal anderes herbeigefiihrt, als wir es heute
haben. Aber man muf} heute gegeniiber den radikalen Tatsachen
auch zu radikalen Urteilen kommen. Das Wirtschaftsleben ist heute
auf der einen Seite abhiangig von der Naturgrundlage. Dieser muf}
der Mensch mit sachverstindigem Urteil gegeniiberstehen. Er kann
in einer gewissen Weise das eine oder andere Bodenstiick durch
seinen Fleif3 und die Technik fruchtbar machen, aber nur inner-
halb gewisser Grenzen. Er ist in weitem Mafie abhéngig von seiner
Naturgrundlage. Ebenso wie das Wirtschaftsleben auf der einen Sei-
te von der Naturgrundlage abhangig ist, ebenso muf} es abhiangig
werden von dem, was festgestellt werden muf auf der Grundlage
des Rechtsstaates, in dem Zusammenwirken aller Menschen, gleich-
giiltig welche Art von Arbeit sie betreiben. Ob sie geistige oder
Handarbeiter sind, sie gehen auf dem Boden des Rechtsstaates ein
Verhiltnis ein in dem die Gleichheit der Menschen untereinander
in Betracht kommt. Und es wird festgestellt, jetzt nicht in assozia-
tiver Weise, wie es im Wirtschaftsleben sein muf}, sondern in rein
demokratischer Weise, in einer Weise, die die Wirkungen auf dem
politischen Gebiete des Staates fiir alle Menschen gleich macht vor
dem Gesetze. Da wird das festgelegt, was sich auf die Verwertung
der menschlichen Arbeitskraft bezieht, festgelegt, was sich auf das
Verhiltnis vom Arbeiter zum Leiter bezieht. Da kann nur festgesetzt
werden ein Maximal- oder Minimalarbeitstag und die Art der Arbeit,
die ein Mensch leisten kann. Dasjenige, was festgesetzt wird — das
mufd beachtet werden —, wird zuruckwirken auf den Volkswohlstand.
Wenn irgendein Produktionszweig nicht gedeihen sollte, aus dem
Grunde, weil fiir ihn zu viel rechtlich unmégliche Arbeit gefordert
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wird, so soll sie nicht geleistet werden; dann soll auf andere Weise
Abhilfe geschaffen werden. Das Wirtschaftsleben soll auf beiden
Seiten an die Grenzen kommen: auf der einen Seite an die Grenze
seiner naturwissenschaftlichen Grundlage, auf der anderen Seite an
die Grenze des Rechtes. Kurz, wir kommen von dem einen Glied des
sozialen Organismus zu dem anderen Glied, dem politischen Staate,
in dem im weitesten Umfange alles Rechtliche und alles dem Rechte
Verwandte reguliert wird.

Physische und geistige Arbeitszeit demokratisch festgelegt

Quelle [GA 329] S. 164-167, 1/1985, 09.04.1919, Basel
Offentlicher Vortrag

In diesem Wirtschaftsleben, im Wirtschaftskreislauf sollte sich
eigentlich nur dasjenige bewegen, was Ware oder warenihnliche
Leistung ist. Das empfindet auch der moderne Proletarier. Das driickt
sich in seinen Forderungen aus, wenn er auch, was er wortlich sagt,
anders formuliert, er empfindet es als seiner Menschenwiirde wider-
sprechend, daf er eingespannt ist in den Wirtschaftsprozef3, wie die
Ware selbst. Wie die Waren ihren gegenseitig zu bestimmenden Preis
haben, so hat innerhalb dieser Preisbildung einen Preis auch dasje-
nige, was menschliche Arbeitskraft ist. Das war auf der einen Seite
das einschlagende in der Lehre von Karl Marx, dafi er die tiefsten
Empfindungen des Proletariats mit Bezug auf die Arbeitskraft zum
Ausdruck brachte, dafi er die Leute darauf aufmerksam machte: Wie
Ware nach Angebot und Nachfrage auf dem Warenmarkte gekauft
und verkauft wird, so wird eure Arbeitskraft auf dem Arbeitsmarkte
gekauft und verkauft. In dieser Beziehung mufl man noch radikaler
werden als Karl Marx selber, wenn es zur Gesundung des sozialen
Organismus kommen soll. Man muf} sich klar dariiber sein, daf
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menschliche Arbeitskraft etwas ist, was schlechterdings in nichts
sich vergleichen 1afit mit Ware, was daher auch nicht in irgendei-
ner Beziehung einen Preis haben kann wie irgendeine Ware. Das
fuhlt derjenige Mensch, der seine Arbeitskraft zum Markt tragen
muf, er fithlt, dal wir nun schon angekommen sind in demjenigen
Zeitpunkt menschlicher Entwickelung, wo auch das dritte folgen
muf, zu zwei anderen Dingen hinzu, die gefallen sind im Laufe der
menschheitlichen Entwickelung.

Gefallen ist innerhalb des menschlichen Lebens das alte Sklaven-
tum, wo der ganze Mensch gekauft und verkauft werden konnte;
gefallen ist das Leibeigentum, wo schon weniger vom Menschen
gekauft und verkauft werden konnte; fallen muf3 auch das dritte,
das die kapitalistische Wirtschaftsordnung noch bewahrt hat, fal-
len muf die Tatsache, dafy gekauft und verkauft werden kann auf
dem Arbeitsmarkte die menschliche Arbeit. Denn indem der Mensch
seine Arbeitskraft verkauft, mufl er selber mitgehen mit seiner Ar-
beitskraft. Indem er selber mitgehen mufl, verkauft er doch gewisser-
maflen noch ganz sich selbst. Das ist dasjenige, was gefiithlt wird: wir
sind angekommen an dem Punkte der menschlichen Entwickelung,
wo nichts mehr vom Menschen gekauft und verkauft werden darf,
wo dem Wirtschaftsleben nur bleiben darf dasjenige, was abgeson-
dert vom Menschen, objektiv fiir sich einen Wert haben kann. Das
ist: dem Wirtschaftsleben, dem Wirtschaftskreislauf durfen in der
Zukunft nur eigen sein Warenproduktion, Warenverkehr, Waren-
konsum.

Was im Wirtschaftsleben steckte vom Menschen, was heute noch
zum Teil vom Menschen drinnensteckt, die menschliche Arbeitskraft,
muf} heraus. Sie kommt nicht anders heraus aus dem Wirtschafts-
leben, als wenn sie im gesunden sozialen Organismus selbstindig
verwaltet wird, wenn nicht zu einer Wirtschaftssache, sondern zu
einer Rechtssache die Arbeitskraft wird, das heif3t, wenn neben dem
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Wirtschaftsorganismus der Rechtsstaat, der politische Staat sich ent-
wickelt. Im Wirtschaftsleben wird herrschen die Briderlichkeit, jene
Briderlichkeit, die gewissermaflen Briiderlichkeit im grofen Stile
ist, wo ein assoziatives Leben aus den Berufsgemeinschaften, aus
der Regelung der Produktion nach der Konsumtion und so weiter
ist. In den politischen Staat, der wieder ganz selbstandig, wie ein
souveraner Staat neben einem anderen Staat, sich neben dem Wirt-
schaftsleben entwickeln wird, in ihm wird herrschen demokratische
Gleichheit aller Menschen. Alle Einrichtungen werden so sein miis-
sen, dafl dasjenige da zur Geltung und zum Ausdruck kommt, in
dem alle Menschen untereinander gleich sind, was alle Menschen
angeht. Da wird vor allen Dingen festzulegen sein dasjenige, was
sich auf das Arbeitsrecht bezieht, neben vielen anderen Dingen.

Aber das Arbeitsrecht kommt zunéachst fir die soziale Bewegung
in der Gegenwart in Frage. Ganz unabhéngig von dem wirtschaft-
lichen Gebiete wird im selbstdndigen Rechtsstaate unter den Men-
schen Gleichheit herrschen, ob sie geistig oder physisch arbeiten,
das Arbeitsrecht wird dort geregelt werden.

Was wird dadurch eintreten? Dadurch wird eintreten, daf3 das
Wirtschaftsleben als ein in sich abgeschlossenes Gebiet auf der einen
Seite grenzt an die Naturordnung, auf der anderen Seite grenzt an
das Rechtsleben. Von der Naturordnung ist das Wirtschaftsleben ab-
hingig. Ob in irgendeinem Jahre die Acker fruchtbar sind oder nicht,
was fiir Krafte da unter der Erde iiberhaupt sind, davon héngt vieles
im Wirtschaftsleben ab. Man kann durch technische Einrichtungen
der Fruchtbarkeit des Bodens eine andere Naturbedingung bringen,
ihr durch andere Bedingungen des Wirtschaftslebens beikommen,
aber eine Grenze ist in bezug auf dasjenige, was durch diese Naturbe-
dingungen vorliegt, bestimmt. Das driickt sich in Preisbildungen des
Wirtschaftslebens, in allen Einrichtungen des Wirtschaftslebens aus.
Niemandem wird einfallen, irgendwie die Natur abhéngig machen
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zu wollen von den Einrichtungen des Wirtschaftslebens. Ebenso
unabhangig, wie die Natur selbst, ebenso unabhéngig wie von unten
her die Keime der Kornerfriichte heraufkommen, die unabhéngig
von dem Wirtschaftsleben sind, ebenso unabhingig miissen die in-
nerhalb des Rechtslebens geregelten Arbeitsrechte sein. Der Arbeiter
tritt ein in den Wirtschaftskreislauf mit Rechten, die aufierhalb die-
ses Wirtschaftskreislaufes gebildet werden, so wie die Naturkrifte
auflerhalb des Wirtschaftskreislaufes liegen. Alle Preisbildungen,
alles dasjenige, was im Wirtschaftsleben sich iiberhaupt entwickelt,
das entwickelt sich dann auf Grundlage des aufler dem Wirtschafts-
leben entstandenen Arbeitsrechtes. Das Arbeitsrecht ist preisbildend,
nicht aber wird der Preis der menschlichen Arbeitskraft aus dem
Wirtschaftskreislauf heraus bestimmt.

Das wird allein das gesunde Verhaltnis des menschlichen phy-
sischen Arbeiters zu dem geistigen Leiter abgeben konnen. Dann
wird der Arbeiter nicht mehr den heutigen illusorischen Vertrag
zu schlieflen brauchen iiber seine Arbeitskraft, dann wird er jenen
einzig moglichen Vertrag schlieffen konnen, der sich bezieht auf die
entsprechende Teilung des gemeinsam von dem physischen Arbeiter
und dem geistigen Leiter Produzierten. Auf keine andere Weise als
durch strenge Absonderung des staatlichen Lebens von dem Wirt-
schaftsleben 1483t sich das erreichen, was notwendig ist auf diesem
Gebiete.

Angeborenes Rechtsbewufitsein will Arbeits- statt

Mifliggangerrecht

Quelle [GA 330] S. 095-098, 2/1983, 25.04.1919, Stuttgart
Vortrag vor Arbeitern der Daimler-Werke

Dem Staat gehort alles dasjenige, worin alle Menschen gleich sind,
wofiir besondere Begabungen nicht in Betracht kommen, wofiir das
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in Betracht kommt, das dem Menschen eingeboren ist, wie ihm einge-
boren ist im gesunden Auge die Fahigkeit, blau oder rot zu sehen. Fiir
den Staat kommt in Betracht das Rechtsbewuf3tsein. Dieses Rechts-
bewufitsein, es kann in der Seele schlafen, aber es ist in das Herz
eines jeden Menschen gelegt. Der Proletarier suchte die Auslebung
dieses Rechtsbewuf3tseins. Was fand er? Wie er auf dem Gebiete des
Geisteslebens den Geistesluxus fand, der wie ein Rauch war, der aus
dem Wirtschaftsleben hervorquoll, so fand er auf dem Gebiete des
Staates nicht die Auslebung des Rechtsbewuf3tseins, sondern Stan-
desvorrechte, Klassenvorrechte und Klassenbenachteiligungen. Da
haben Sie die Wurzel des antisozialen Lebenselementes der neueren
Zeit. Dem Staat gehort alles dasjenige, worin alle Menschen gleich
sind. Gleich sind sie nicht in bezug auf geistige und physische Fahig-
keiten und Geschicklichkeiten. Die gehoren zur Pflege dem freien
Geistesleben. Der Staat wird erst dann etwas Gesundes sein, wenn
er nicht im Sinne der modernen biirgerlichen Ordnung, man kénnte
auch sagen, der eben ihrem Niedergang entgegengehenden biirgerli-
chen Ordnung, aufsaugt das Geistesleben und das Wirtschaftsleben,
sondern wenn er auf der einen Seite das Geistesleben, auf der andern
Seite das Wirtschaftsleben fiir deren eigene Sozialisierung freigibt.
Das ist das, um was es sich handelt. Dann wird es moglich sein,
daf} der Arbeiter, als gleicher allen Menschen im Gebiete des Staates
gegeniiberstehend, regelt Mafl und Art und Charakter seiner Arbeits-
kraft, bevor er sich iberhaupt in das Wirtschaftsleben zu stiirzen
hat. Es muf} in Zukunft so unmdéglich sein, dafl durch wirtschaftliche
Konjunktur, durch die wirtschaftlichen Zwangsverhaltnisse etwas
uber das Arbeitsrecht bestimmt wird, wie es einfach durch Naturver-
héltnisse unmoglich ist, dal aus dem wirtschaftlichen Kreislauf oder
aus sonstigem heraus die Naturkrifte, Regen und Sonnenschein,
geregelt werden. Unabhiangig vom Wirtschaftsleben muf} staatlich
festgestellt werden auf demokratischem Boden, wo ein Mensch dem
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andern gleich ist, in dem vom Wirtschaftsleben ganz abgesonderten
Staat, was Arbeitsrecht ist, und was dasjenige ist, was diesem Ar-
beitsrecht entgegensteht, was Verfiigung iiber eine Sache ist, was
man heute Besitz nennt, was aber im weitestgehenden Umfang auf-
héren mufy und einem Gesunden weichen muf} in Zukunft. Wenn
nicht das Wirtschafsleben bestimmt die Arbeitskraft, sondern wenn
umgekehrt das Wirtschaftsleben sich richten muf3 nach dem, was
der Arbeiter aus sich selber heraus in der staatlichen Demokratie
iiber seine Arbeit bestimmt, dann ist eine wichtige Forderung erfiillt.

Nun ja, man wird einwenden kénnen: Dann wird das Wirtschafts-
leben abhéngig von dem Gesetz und Recht iiber Arbeitskraft. Sehr
wohl, aber das wird eine gesunde Abhédngigkeit sein, eine ebenso na-
turgeméafle Abhéngigkeit sein, wie die Abhangigkeit von der Natur.
Der Arbeiter wird, bevor er in die Fabrik geht, wissen, wieviel und
wie lange er zu arbeiten hat; er wird iiberhaupt gar nichts mehr zu
regeln haben mit irgendeinem Arbeitsleiter iiber das Maf3 und die
Art seiner Arbeit. Er wird nur zu reden haben uiber dasjenige, was
als Verteilung zu existieren hat des gemeinsam mit dem Arbeitsleiter
Hervorgebrachten. Das wird ein moglicher Arbeitsvertrag sein. Es
wird Vertriage geben blof3 iiber die Verteilung des Geleisteten, nicht
iiber die Arbeitskraft. Das ist nicht ein Zuriickkehren zum alten
Stiicklohn; das ware nur so, wenn dieser Prozef3 der Sozialisierung
nicht im ganzen Groflen drinnen gedacht wiirde.

Uber etwas kann ich noch kurz sprechen, was dem Arbeitsrecht,
das den Arbeiter frei machen wird, entgegensteht. Der gewohnli-
che Sozialismus spricht sehr viel davon, dafy das Privateigentum
in die Gemeinsamkeit iibergehen soll. Aber die grof3e Frage die-
ser Sozialisierung wird ja eben das Wie sein. In unserer heutigen
Wirtschaftsordnung haben wir nur auf einem Gebiete ein bifichen
gesundes Denken mit Bezug auf das Eigentum. Das ist auf dem-
jenigen Gebiet, das der modernen biirgerlichen Phraseologie, der
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modernen biirgerlichen Unwahrhaftigkeit innerlich doch nach und
nach das unbedeutendste Eigentum geworden ist, es ist ndmlich
das geistige Eigentum. In bezug auf dieses geistige Eigentum, se-
hen Sie, denken die Leute doch noch ein bifichen gesund. Sie sagen
sich da: Mag einer ein noch so gescheiter Kerl sein, er bringt sich
mit der Geburt seine Fahigkeiten mit, aber das hat keine soziale
Bedeutung, im Gegenteil, das ist er verpflichtet der menschlichen
Gesellschaft darzubringen, mit diesen Fahigkeiten ware es nichts,
wenn der Mensch nicht drinnenstehen wiirde in der menschlichen
Gesellschaft. Der Mensch verdankt, was er aus seinen Féhigkeiten
schaffen kann, der menschlichen Sozietit, der menschlichen sozialen
Ordnung. Es gehort einem in Wahrheit nicht. Warum verwaltet man
sein sogenanntes geistiges Eigentum? Blofy deshalb, weil man es
hervorbringt; dadurch, dafl man es hervorbringt, zeigt man, daf}
man die Fahigkeiten dazu besser hat als andere. So lange man diese
Fahigkeiten besser hat als andere, so lange wird man im Dienste des
Ganzen am besten dieses geistige Eigentum verwalten. Nun sind die
Menschen wenigstens darauf gekommen, dafi sich nicht endlos fort-
erbt dieses geistige Eigentum; dreiflig Jahre nach dem Tode gehort
das geistige Eigentum der gesamten Menschheit. Jeder kann dreiflig
Jahre nach meinem Tode drucken, was ich hervorgebracht habe; man
kann es in beliebiger Weise verwenden, und das ist recht. Ich ware
sogar einverstanden, wenn noch mehr Rechte wéren auf diesem
Gebiet. Es gibt keine andere Rechtfertigung dafiir, daff man geistiges
Eigentum zu verwalten hat, als dafl man, weil man es hervorbringen
kann, auch die besseren Fahigkeiten hat. Fragen Sie heute den Ka-
pitalisten, ob er einverstanden ist, fiir das ihm wertvolle materielle
Eigentum einzugehen auf das, was er fir das geistige Eigentum fiir
das Richtige halt! Fragen Sie ihn! Und doch ist das das Gesunde. Es
muf} einer gesunden Ordnung zugrunde liegen, daf} jeder aus der
geistigen Organisation, die eine gesunde Verwaltung der mensch-
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lichen Fahigkeiten sein wird — Sie finden das nédher ausgefiihrt in
meinem Buche «Die Kernpunkte der sozialen Frage» —, zu Kapital
kommen kann. Dahin muf} es aber kommen, daf} die Mittel und We-
ge gefunden werden, zu dieser grofien, umfassenden Sozialisierung
des Kapitals, das heifit der Kapitalsrente und der Produktionsmittel,
daf} jeder zu Kapital und Produktionsmittel kommen kann, der die
Fahigkeiten dazu hat, daf} er aber nur so lange die Verwaltung und
Leitung von Kapital und Produktionsmitteln haben kann, als er diese
Fahigkeiten ausiiben kann oder ausiiben will. Dann gehen sie tiber,
wenn er sie selber nicht mehr ausiiben will, auf gewissen Wegen in
die Gesamtheit. Sie beginnen zu zirkulieren in der Gesamtheit.

Das wird ein gesunder Weg sein zur Sozialisierung des Kapitals,
wenn wir dasjenige, was sich heute als Kapitalien im Erbschaftsrecht,
im Entstehen von Renten, von Mifliggéngerrecht, von anderen tiber-
flissigen Rechten, was so sich aufthiuft in Kapitalien, in Fluf} bringen
im sozialen Organismus. Darauf kommt es an. Wir brauchen gar
nicht einmal zu sagen: Privateigentum mufl Gesellschaftseigentum
werden. Der Eigentumsbegriff wird iiberhaupt keinen Sinn haben.

Biirgertum im Einsatz fiir Demokratie inkonsequent geblieben

Quelle [GA 330] S. 123-125, 2/1983, 28.04.1919, Stuttgart
Offentlicher Vortrag

Nun ja gewif, diese leitenden, fithrenden Klassen, die konnten
nicht anders, als das Leben immer mehr und mehr demokratisch ge-
stalten, sie riefen die breiten Massen der Menschheit zur Demokratie
auf. Sie verfielen nach und nach auch darauf, von dem, was sie als
Geistesleben pflegten, allerlei abzugeben an das Proletariat; Volks-
hochschulen wurden gegriindet, Kunsthéuser, in denen dem Volke
gezeigt wurde, was die anderen Klassen an Kunst hervorbringen
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und so weiter. Was sich da ausgestaltete — niemand soll natiirlich
ein Vorwurf gemacht werden, denn die Leute glaubten, das Rechte
zu tun, was im Sinne des Fortschritts in der Demokratie lag —, aber
was in Wirklichkeit in Szene gesetzt wurde, war nichts weiter als
eine grofle Lebensliige. Man verstand sie nur nicht, diese Lebens-
liige. Wenn man aufrief die breiten Massen des Proletariats, dafl
sie anschauen sollten die Bilder der Biirgerlichen, daf} sie zuhoren
sollten bei den Schulkursen der Biirgerlichen, und wenn ihnen dann
eingeredet wurde, sie verstinden etwas davon, dann war das nicht
wahr. Denn man kann auf dem Gebiete des Geisteslebens nichts
erleben, wenn nicht das Erzeugte innerhalb der gleichen Gemein-
schaft erzeugt ist. Indem eine tiefe Kluft sie auftat in bezug auf die
sozialen Erlebnisse des Proletariats und des Biirgertums, war auch
das angebliche Verstehen der biirgerlich-geistigen Hervorbringung
von seiten des Proletariats weiter nichts als eine Lebenslige.

So konnte das Proletariat nicht anders, als sie hineingestellt fithlen
in das blofle Wirtschaftsleben. Es war ja alles darauthin organisiert,
dafl nur wenige die Friichte dieses Geisteslebens wirklich genie-
3en konnten. Das Proletariat aber, was nahm es denn wahr? Auf
dem Gebiete des Wirtschaftslebens nahm es wahr das Kapital, die
Wirksamkeit seiner eigenen Arbeitskraft und die Warenzirkulation,
Warenerzeugung und den Warenkonsum. Das war alles, was es in
Wirklichkeit erlebte. Sah es aber auf den Staat hin, welcher in dieser
Weise seinem Rahmen nach benititzt wurde, wie ich es eben dar-
gestellt habe von den leitenden, fithrenden Schichten der neueren
Zeit, dann fihlte der Proletarier etwas, was jeder Mensch fithlen
kann, der seelisch gesund organisiert ist. Man kann viel nachden-
ken dariiber, was der wichtige Begriff des Rechtes innerhalb der
Menschheit, besser gesagt, innerhalb der Menschlichkeit, eigentlich
bedeutet. Man wird sich zuletzt sagen: Das Rechtsbewufitsein ist
etwas so Urspriingliches gegeniiber der menschlichen Natur wie
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dem gesunden Auge gegeniiber die Wahrnehmung der blauen oder
roten Farbe. Zu dem gesunden Auge kann man immer sprechen
von der roten oder blauen Farbe, aber man kann nicht irgendeine
abstrakte Vorstellung davon hervorrufen. So kann man zu jedem
gesunden Menschen iiber die einzelnen Redete sprechen. Das fiihlte
auch die breite Masse des Proletariats in den Zeiten, in denen es
durch das demokratische Prinzip zur Selbstbesinnung gekommen ist
an der Maschine und im Kapitalismus drinnen. Dann aber sah dieses
Proletariat hin nah dem Staate. Was glaubte es von seinem Stand-
punkte aus mit Recht innerhalb dieses Staates zu finden? Wahrhaftig
nicht die Verwirklichung des Rechtes, sondern den Klassenkampf
mit seinen Klassenvorrechten und Klassenbenachteiligungen. Hier
haben wir wieder ein Beispiel, wo das biirgerliche Denken sich kraft-
los erwiesen hat. Auf der einen Seite war es genétigt, Demokratie
walten zu lassen, auf der anderen Seite trug es nichts dazu bei, die
Konsequenz dieser Demokratie zu ziehen, und lie3 sie nicht wirklich
dazu herbei, dasjenige vom Staate auszuscheiden, was ausgeschie-
den werden muf}, und in die Sphére des Staates einzubeziehen, was
in die Sphére des Staates einbezogen werden muf3.

Ich will heute wegen der vorgeriickten Zeit nur auf etwas hin-
weisen, aber auf ein Wichtigstes, auf den zweiten Kernpunkt der
sozialen Bewegung der neueren Zeit. In will darauf hinweisen, wie
eingeschlagen hat — wie gesagt, derjenige, den sein Schicksal da-
zu bestimmt hat, mit dem Proletariat zu denken, der hat es immer
wieder und wiederum gesehen - in die Gemiiter der Proletarier das
Wort von Karl Marx, dafl das moderne Proletariat leiden muf3 darun-
ter, dafl seine Arbeitskraft auf dem Arbeitsmarkte gekauft wird wie
eine Ware, daf3 im Wirtschaftsleben nicht blof} zirkulieren Waren,
sondern dafl menschliche Arbeitskraft da zirkuliert. Die Entlohnung
ist nichts anderes als das Kaufen der menschlichen Arbeitskraft wie
eine Ware. Gewif3, der Proletarier war nicht so gebildet durch das
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Erbgut der biirgerlichen Wissenschaft, die er iibernommen hat, daf§
er sich im Verstande deutlich machen konnte, was eigentlich vorlag.
Und die proletarischen Fithrer hatten ja erst recht die burgerliche
Wissenshaft geerbt, sie konnten es erst recht nicht. Aber der Prole-
tarier fithlte im Herzen gegeniiber dem eben angefithrten Wort von
Karl Marx das Folgende. Er blickte zuriick in alte Zeiten und sagte
sich: Es gab einmal Sklaven, da konnte der Kapitalist den ganzen
Menschen kaufen wie eine Kuh oder wie einen Gegenstand. Dann
kam die Zeit der Leibeigenschaft, da konnte man schon weniger
vom Menschen kaufen, aber immerhin noch genug. Dann kam die
neuere Zeit, die Zeit, in der man dem Menschen weismachte, er sei
ein freies Wesen. Aber der Proletarier konnte sich seiner Freiheit
nicht erfreuen, denn er mufite jetzt noch immer etwas von sie ver-
kaufen, namlich seine Arbeitskraft. Man kann nicht die Arbeitskraft
verkaufen wie etwas, das man erzeugt hat. Ein Wagenrad, ein Pferd
kann man auf den Markt bringen und verkaufen und dann wieder
zuriickgehen, mit der Arbeitskraft muf man mitgehen. Da ist ein
Rest von Sklaverei im wirklichen Leben, wenn auch noch so viel
geredet wird und noch so viel wissenschaftlich gelehrt wird von der
sogenannten Freiheit. Das war dasjenige, was sich in den Gefiithlen
des Proletariers festlegte, was auch hétte gefiithlt werden miissen von
einem wirklichen Geistesleben in den leitenden, fithrenden Kreisen.
Aber indem man zwar die Demokratie mit Recht heraufbrachte, die
dieses Gefiihl grof3zog gegeniiber der menschlichen Arbeitskraft,
war man kurzsichtig genug, diesem Gefiihl durch keine Einrichtung
entgegenzukommen.
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Demokratie soll Warencharakter der Arbeit iiberwinden

Quelle [GA 330] S. 028-029, 2/1983, 22.04.1919, Stuttgart
Offentlicher Vortrag fiir die Versammlung der Unterzeichner des
Aufrufes «An das deutsche Volk und an die Kulturwelt»

Zum Tiefsten der Proletarierseele sprach es daher, als Karl Marx
die Worte anklingen lief§ von der «Ware Arbeitskraft». Im Grunde ge-
nommen stand der Proletarier riickschauend in der geschichtlichen
Entwickelung der Menschheit drinnen, indem er diese Worte von der
Ware Arbeitskraft in seinem Sinne verstand. Im Altertum brauchte
die Wirtschaftskultur Sklaven. Der ganze Mensch wurde verkauft
wie eine Ware oder wie ein Tier. Nachher kam in einer anderen Wirt-
schaftsordnung die Leibeigenschaft. Weniger schon wurde verkauft
vom Menschen aber immerhin noch viel. Nun kam die neuere Zeit
herauf, welche damit sie sich kapitalistisch ausgestalten konnte, die
breite Masse des Proletariats zu einer gewissen Schulbildung herbei-
rufen muflte, welche kultivieren mufite in einer gewissen Weise die
Demokratie. Und nicht zur rechten Zeit wurde verstanden, dasjenige
zu sehen, was als Keim fiir die Zukunft im Schof3e der Gegenwart
ruht. Nicht zur rechten Zeit wurde beobachtet, wie es notwendig
ist, den Kauf und Verkauf der menschlichen Arbeitskraft heraus-
zureiflen aus dem Wirtschaftskreislauf. Als eine Fortsetzung des
alten Sklaventums empfand der moderne Proletarier die Tatsache,
daf} er seine Arbeitskraft auf dem Arbeitsmarkte verkaufen muf3te
nach Angebot und Nachfrage, wie man Ware kauft und verkauft.
So fiihlte er sich in den Wirtschaftsprozef3 eingesponnen, fiithlte
sich nicht aus diesem herausragend, wie die anderen Schichten der
Bevolkerung. Er fithlte sich ganz in ihn hineingestellt. Denn muf}
man seine Arbeitskraft verkaufen, so verkauft man doch den ganzen
Menschen, denn man muf ja den ganzen Menschen dahin tragen,
wo man die Arbeitskraft verkauft. Die Zeit war gekommen, wo man
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héatte einsehen sollen, dafl die menschliche Arbeitskraft so einge-
gliedert werden muf3te in den sozialen Organismus, daf} sie nicht
Ware ist, wo das alte Lohnverhaltnis nicht weiter bestehen durfte.
Das hat man tibersehen. Das ist die Tragik der biirgerlichen Lebens-
anschauung daf} iiberall der richtige Zeitpunkt verpafit worden ist,
daf} verpaf3t worden ist, was notwendig war im Laufe der modernen
kapitalistischen und demokratischen Entwickelung.

Arbeit darf nicht wie Ware restlos verbraucht werden

Quelle [GA 330] S. 035-037, 2/1983, 22.04.1919, Stuttgart
Offentlicher Vortrag fiir die Versammlung der Unterzeichner des
Aufrufes «An das deutsche Volk und an die Kulturwelt»

So wie also das Wirtschafsleben auf der einen Seite an die Natur-
bedingungen angrenzt, so muf} es angrenzen auf der anderen Seite
an das Rechtsleben des Staates. Dazu gehoren auch die Besitzver-
haltnisse, gehoren die Arbeitsverhaltnisse, das Arbeitsrecht. Heute
steht die Sache so, daf} der Arbeiter noch immer trotz des Arbeitsver-
trages in den Kreislauf des Wirtschafslebens mit seiner Arbeitskraft
eingespannt ist. Diese Arbeitskraft muf} heraus aus dem Kreislauf
des Wirtschaftslebens, trotz der Angst Walther Rathenau. Und zwar
so mufl sie heraus, dafl auf dem Rechtsboden des Staates, der vollig
unabhéngig ist vom Wirtschaftsleben, Maf}, Zeit, Art der Arbeit aus
rein demokratischen Rechtsverhaltnissen heraus geordnet werden.
Der Arbeiter wird dann, bevor er in das Wirtschaftsleben eintritt,
aus der demokratischen Staatsordnung heraus Mafi, Zeit und Art
seiner Arbeit selbst mitbestimmt haben. Wie dieses Maf3, diese Art,
dieser Charakter der Arbeitskraft bestimmt ist, das wird zugrun-
de liegen dem Wirtschaftsleben von der einen Seite, wie ihm die
Naturbedingungen zugrunde liegen von der anderen Seite. Nichts
wird im Wirtschaftsleben imstande sein, den Grundcharakter dieses
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Wirtschaftslebens auszudehnen auf die menschliche Arbeitskraft.
Der Grundcharakter des Wirtschafslebens ist, Ware zu erzeugen, um
Ware zu verbrauchen. Das ist das einzig Gesunde des Wirtschafts-
lebens. Und das Wirtschaftsleben hat gerade das innere Wesen, daf3
dasjenige, was in seinem Kreislauf eingespannt ist, bis zum letzten
Ende verbraucht werden mufl. Wird die menschliche Arbeitskraft
eingespannt in den Wirtschaftsprozefl, dann wird sie verbraucht.
Menschliche Arbeitskraft darf aber nicht restlos verbraucht wer-
den, darf daher nicht Ware sein. Sie muf} auf dem Boden des vom
Wirtschaftsleben unabhéngigen Rechtslebens des Staates bestimmt
werden, wie unten im Boden durch die vom Wirtschaftskreislauf
unabhéngigen Naturkrifte eine Grundlage fiir dieses Wirtschafts-
leben geschaffen ist. Bevor der Arbeiter anfangt zu arbeiten, hat er
aus dem Rechtsleben heraus Art und Maf} und Zeit seiner Arbeit
bestimmt.

Ich kenne alle Einwénde, die gegen das Gesagte gemacht werden
konnen. Eines wird man einwenden konnen vor allem. Als eine
notwendige Konsequenz dieser Anschauung ergibt sich ja doch,
wird man sagen konnen, daf3 dasjenige, was man Nationalwohlstand
nennt, in Abhéngigkeit kommt von dem, was Arbeitsrecht ist. Ja, das
wird auch geschehen, aber das wird eine gesunde Abhangigkeit sein.
Das wird eine solche Abhéngigkeit sein, die nicht fragt nach Pro-
duzieren und Produzieren und immer wieder Produzieren, sondern
die fragt: Wie erhalt sich der Mensch, der in den Wirtschaftsprozefl
eingreifen mufl, an Leib und Seele gesund trotz dem Wirtschaftspro-
zef3? Wie wird ihm neben dem Verbrauch der Arbeitskraft gesichert
das Vorhandensein der Arbeitsruhe, damit er teilnehmen kann an
dem allgemeinen Geistesleben, das ein allgemein menschliches Geis-
tesleben werden muf3, nicht ein Klassengeistesleben? Dazu braucht
er die Arbeitsruhe. Und nur dann, wenn so viel soziales Bewuf3tsein
entsteht, daf3 die Arbeitsruhe auch die rein menschlichen Bediirf-
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nisse des Proletariats befriedigt, wenn eingesehen wird, dafy diese
Arbeitsruhe ebenso zum Arbeiten, zum sozialen Leben gehort wie
die Arbeitskraft, dann kommen wir aus den Wirren und aus dem
Chaos der Gegenwart heraus. Es ist schon notwendig, daf} diejeni-
gen, fiir die das Angedeutete das Beiflen in einen sauren Apfel ist,
doch darein beifien. Sonst werden sie auf ganz andere Weise gewahr
werden, was die modernen Forderungen bedeuten, die nicht aus
Menschenseelen allein entspringen oder aus menschlichen Kopfen,
sondern aus dem geschichtlichen Werden der Menschheit selber.
Dann, wenn diese Forderung beziiglich des Arbeitsrechtes erfiillt
wird, dann wird jegliche Preisbildung in gesunder Weise abhéngig
sein von dem Arbeitsrechte und nicht umgekehrt, wie es heute trotz
mancher Arbeiterschutzgesetzgebung noch ist, wird der Lohn, das
heif3t, der Preis der menschlichen Arbeitskraft, von den sonstigen
Verhiltnissen des Wirtschaftskreislaufes abhéngen. Der Mensch
wird bestimmend werden fiir dasjenige, was im Wirtschaftsleben
da sein kann. Allerdings wird man nach einer gewissen Richtung
hin ebenso wie der Natur gegeniiber, der man durch technische Ein-
richtungen nur in beschranktem Mafle beikommt, verniinftig sein
missen in der Bestimmung des Arbeitsrechtes und der Besitzver-
héltnisse Aber im ganzen mufl das Wirtschaftsleben eingespannt
sein zwischen dem Rechtsleben und den Naturbedingungen.

Arbeitsrecht durch Gesetz als Staatsprinzip

Quelle [GA 331] S. 166-168, 1/1989, 24.06.1919, Stuttgart
Diskussionsabend mit den Arbeiterausschiissen der grossen Betriebe
Stuttgarts

Weil also alles im Wirtschaftsleben auf Leistung und Gegenleis-
tung beruhen muf} und weil diese beiden von verschiedenen Dingen
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abhéngig sind, muf3 im Wirtschaftsleben alles beruhen auf dem Ver-
tragsprinzip.

Wir missen in Zukunft Genossenschaften, Assoziationen im Wirt-
schaftsleben haben, welche ihre gegenseitigen Leistungen und Ge-
genleistungen griinden auf das Vertragsprinzip, auf die Vertrége, die
sie miteinander schlieen. Dieses Vertragsprinzip muf das ganze
Leben und insbesondere das Leben innerhalb der Konsumgenossen-
schaften, Produktionsgenossenschaften und Berufsgenossenschaften
beherrschen. Ein Vertrag ist immer irgendwie befristet. Wenn keine
Leistungen mehr erbracht werden, dann hat er keinen Sinn mehr,
dann verliert er seinen Wert. Darauf beruht das ganze Wirtschafts-
leben.

Auf etwas fundamental anderem beruht das Rechtsleben. Es be-
ruht darauf, dal in demokratischer Weise alle diejenigen Mafinah-
men getroffen werden, durch die jeder Mensch mit Bezug auf die
Menschenrechte jedem anderen gleich ist. Zu den Menschenrechten
gehort auch das Arbeitsrecht. Dafiir kann jeder miindig gewordene
Mensch eintreten. Jeder Mensch, der miindig geworden ist, kann
teilnehmen — entweder direkt auf dem Wege eines Referendums
zum Beispiel oder indirekt durch Wahl beziehungsweise durch eine
Volksvertretung — an der Festsetzung derjenigen Rechte, die unter
gleichen Menschen zu herrschen haben. Daher herrscht auf dem
Rechts- oder Staats- oder politischen Boden nicht der Vertrag, son-
dern das Gesetz. Gesetze werden in der Zukunft zum Beispiel auch
die Arbeitsverhiltnisse regeln. So werden durch Gesetze festgelegt
sein Zeit, Maf3 und Art der Arbeit, wihrend das, was darin innerhalb
der gesetzlich festgelegten Arbeitszeit zu leisten ist, durch Vertrage
innerhalb des Wirtschaftskorpers geregelt wird.

Von ganz anderer Art ist wiederum das Geistesleben. Das Geis-
tesleben beruht darauf, daf in ihm die Menschheit ihre Fahigkeiten
entwickeln kann fiir das Staats- und Wirtschaftsleben. Das ist aber
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nur moglich, wenn man im Geistesleben die Grundlage dafiir schafft,
dafl man die sich entwickelnden menschlichen Fahigkeiten, die ja
dem Menschen nicht mit der Geburt einfach gegeben sind, sondern
erst entfaltet werden miissen, sachgemaf zur Entwicklung, zur Ent-
faltung bringt. Es wiirde ein grofier Irrtum sein, wenn man glaubt,
daf die geistigen und auch die physischen Fahigkeiten — letztere
sind ja im Grunde genommen gleichwertig den geistigen — auf diesel-
be Weise erkannt und gepflegt werden konnten wie die staatlichen
und wirtschaftlichen Dinge. Das, was sich zum Beispiel auf Erzie-
hung und Unterricht bezieht, das kann weder beruhen auf Vertragen
noch auf Gesetzen oder Verordnungen, sondern es muf§ beruhen auf
Ratschlagen, die gegeben werden zur Entwicklung der Fahigkeiten.

Ja, diese drei Lebensgebiete, das Geistesleben, das Rechtsleben
und das Wirtschaftsleben sind doch sehr verschieden, so daf3 ihre
Vermischung nicht nur eine véllige Unmoglichkeit ist, sondern fiir
die menschliche Entwicklung ein grofies Unheil bedeutet.

Arbeit als demokratische, Einkommen als wirtschaftliche Frage

Quelle [GA 332a] S. 073-075, 2/1977, 25.10.1919, Ziirich
Fragebeantwortung nach einem dffentlichen Vortrag

Wovon soll der Arbeitslohn bezahlt werden, wenn nicht durch den
Erlos der Ware?

Uber den Arbeitslohn zu denken - es ist ja die Zeit so vorgeschrit-
ten, daf} ich nur kurz darauf eingehen kann —, ist eigentlich recht
interessant. Es ist merkwiirdig, wie nach und nach einzig und allein
das Wirtschaftsleben so stark hypnotisierend gewirkt hat, daf in der
Zeit, in der die Menschheit begann sich der groflen Tduschung hinzu-
geben, das sozialistische Programm eine vollstindige Umgestaltung
erfuhr gerade mit Bezug auf solche Dinge. Es gehort zum interessan-
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testen Studium der modernen Arbeiterbewegung, kennenzulernen
die drei Programme: Das Eisenacher Programm, das Gothaer, das
Erfurter Programm. Nimmt man die Programme - bis zum Erfurter,
das im Jahre 1891 gefafit worden ist —, so findet man tberall: Da ist
noch ein Bewuftsein davon vorhanden, daf3 aus gewissen Rechts-
und Staats- und politischen Anschauungen heraus gearbeitet werden
soll. Daher findet man als die zwei Hauptforderungen der alteren
Programme die Abschaffung des Lohnes und die Herstellung glei-
cher politischer Rechte. Das Erfurter Programm aber ist ganz ein
bloles Wirtschaftsprogramm, aber ein politisierendes, wie ich heute
dargestellt habe. Da werden als die Hauptforderungen aufgestellt:
Uberfithrung der Produktionsmittel in die Gemeinverwaltung, in
das Gemeineigentum, und Produktion durch die Gemeinschaft. Rein
wirtschaftlich, aber politisch gedacht, wird das Programm festgelegt.

Man denkt so stark im Sinne der heutigen Gesellschaftsordnung,
der heutigen sozialen Ordnung, dafl man in weitesten Kreisen tiber-
haupt gar nicht gewahr wird, wie der Lohn als solcher ja in Wirk-
lichkeit eine soziale Unwahrheit ist. In Wirklichkeit besteht das
Verhiltnis so, dafl der sogenannte Lohnarbeiter zusammenarbeitet
mit dem Leiter der Unternehmung, und was stattfindet, ist in Wirk-
lichkeit eine Auseinandersetzung — die nur kaschiert wird durch
allerlei tauschende Verhaltnisse, durch Machtverhaltnisse meistens
und so weiter — tiber die Verteilung des Erloses. Wenn man paradox
sprechen wollte, so konnte man sagen: Lohn gibt es ja gar nicht,
sondern Verteilung des Erloses gibt es — heute schon, nur daf} in der
Regel derjenige heute, der der wirtschaftlich Schwache ist, sich bei
der Teilung iibers Ohr gehauen findet. Das ist das ganze. Es handelt
sich darum, hier nicht etwas, was nur auf einem sozialen Irrtum
beruht, auf die Wirklichkeit zu tibertragen. In dem Augenblicke, wo
die soziale Struktur so ist, wie ich sie dargestellt habe in meinem
Buch: «Die Kernpunkte der sozialen Frage», wird es durchsichtig
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sein, wie ein Zusammenarbeiten besteht zwischen dem sogenann-
ten Arbeitnehmer und Arbeitgeber, wie diese Begriffe Arbeitnehmer
und Arbeitgeber authoren, und wie ein Verteilungsverhéltnis besteht.
Dann hat das Lohnverhéltnis tiberhaupt vollstindig seine Bedeutung
verloren.

Dann aber darf nicht mehr daran gedacht werden, die Arbeit als
solche zu bezahlen. Das ist natiirlich der andere Pol. Die Arbeit wird
einem Rechtsverhaltnis — ich werde morgen davon noch sprechen
— unterstellt; die Arbeit wird nach Maf3 und Art bestimmt im de-
mokratischen Zusammenleben, im Rechtsstaat. Die Arbeit wird so,
wie die Naturkrifte, zur Grundlage der wirtschaftlichen Ordnung,
und das, was produziert wird, wird nicht als Mafistab fiir irgendeine
Entlohnung da sein.

Was da sein wird auf dem Wirtschaftsboden, wird lediglich die
Bewertung der Leistung sein. Da handelt es sich darum, kennenzu-
lernen das Fundament, gewissermafien die Urzelle des Wirtschafts-
lebens. Diese Urzelle, ich habe sie 6fter so ausgesprochen, dafl ich
sagte: Im wesentlichen miissen die Einrichtungen, die ich heute ge-
schildert habe, darauf hinauslaufen, dafl durch die lebendige Wirk-
samkeit der Assoziationen ein jeder Mensch als Gleichwertiges fiir
das, was er erzeugt, das bekommt, was ihn in den Stand setzt, seine
Bediirfnisse so lange zu befriedigen, bis er ein gleiches Produkt wie-
der erzeugt haben wird. Einfach gesprochen: Erzeuge ich ein paar
Stiefel, so miissen durch die Einrichtungen, die ich heute geschildert
habe, diese Stiefel so viel wert sein, muf3 ich so viel dafiir bekommen,
als ich brauche, bis ich wieder ein paar Stiefel angefertigt habe.

Also es kann sich gar nicht handeln um irgendwelche Bestimmung
des Lohnes fiir Arbeit, sondern um die Bestimmung der gegenseiti-
gen Preise. Eingerechnet muf natiirlich sein alles, was Invaliden-,
Kranken- und so weiter -Unterstiitzung ist, fir Kindererziehung und
so weiter. Dariiber soll noch gesprochen werden. Es handelt sich
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darum, daf eine solche soziale Struktur geschaffen werde, wodurch
wirklich die Leistung in den Vordergrund geschoben wird, die Arbeit
aber blof3 auf ein Rechtsverhaltnis begriindet werden kann, denn die
kann nicht anders geregelt werden, als daf der eine fiir den anderen
arbeitet. Das aber muf} auf dem Rechtsboden geregelt werden: wie
der eine fiir den anderen arbeitet; das darf nicht auf dem Marktboden
der wirtschaftlichen Verhéltnisse stehen.

Demokratische statt handwerkliche Arbeit

Quelle [GA 332a] S. 092-094, 2/1977, 26.10.1919, Ziirich
Offentlicher Vortrag

Blicken Sie zuriick auf die Antriebe, die die Menschen bis zum
13., 14. Jahrhundert noch gehabt haben fiir ihre handwerklichen
und sonstigen Arbeiten. Es wird oftmals betont von den modernen
sozialistischen Denkern, daf3 der Mensch getrennt sei von seinen
Produktionsmitteln. Das ist er in so hohem Grade, wie es jetzt der
Fall ist, erst durch die modernen Wirtschaftsverhaltnisse geworden.
Namentlich ist er getrennt von seinen Produkten. Der Arbeiter, der
in der Fabrik arbeitet, wieviel Anteil hat er dehn an dem, was dann
der Unternehmer verkauft? Was weif3 er denn davon? Was weif§ er
von dem Weg, den das macht in die Welt? Ein kleines Stiick von
einem grofien Zusammenhang! Er bekommt vielleicht den grofien
Zusammenhang niemals zu Gesicht. Denken Sie sich, was das fiir ein
gewaltiger Unterschied ist gegeniiber dem alten Handwerk, wo der
einzelne Arbeiter an dem, was er hervorbrachte, seine Freude hatte —
wer die Geschichte kennt, weif3, wie das der Fall ist; denken Sie an die
personliche Beziehung eines Menschen zu der Hervorbringung eines
Tiirschlissels, eines Schlosses und dergleichen. Wenn man in primi-
tive Gegenden kommt, kann man in dieser Beziehung noch recht
nette Erfahrungen machen, aber wo die Gegenden weniger primitiv
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sind, da macht man solche Erfahrungen nicht mehr. Ich kam einmal
- verzeihen Sie, daf3 ich so etwas Personliches erzihle, aber vielleicht
dient es zur Charakteristik - in eine solche Gegend und war wirklich
auflerordentlich entziickt, als ich in einen Friseurladen hineinging
und der Friseurgehilfe seine helle Freude daran hatte, wie er einem
Menschen schon die Haare schneiden konnte! Er hatte seine helle
Freude an dem, was er leistete. Es ist immer weniger und weniger
von solchen personlichen Zusammenhéngen zwischen dem Men-
schen und seinem Produkte da. Daf} dieser Zusammenhang nicht da
ist, das ist einfach eine Forderung des modernen Wirtschaftslebens.
Das kann nicht anders sein unter den komplizierten Verhaltnissen,
wo wir unter Arbeitsteilung arbeiten miissen. Und hétten wir die
Arbeitsteilung nicht, so hédtten wir das moderne Leben mit alldem,
was wir notwendig haben, nicht, hitten wir keinen Fortschritt. Es
ist nicht moglich, dafl die alte Beziehung zwischen dem Menschen
und seinem Produkte da ist.

Aber der Mensch braucht eine Beziehung zu seiner Arbeit. Der
Mensch hat notig, dafl Freude zwischen ihm und seiner Arbeit, daf3
eine gewisse Hingabe an seine Arbeit bestehen kann. Die alte Hin-
gabe, das unmittelbare Beisammensein mit dem hervorgebrachten
Objekte, das ist nicht mehr, das mufl aber durch etwas anderes ersetzt
werden. Denn das ist nicht ertraglich fiir die menschliche Natur, daf§
nicht ein dhnlicher Antrieb zur Arbeit da sei, wie er da war durch
die Freude am unmittelbaren Hervorbringen des Objektes. Das muf
durch etwas anderes ersetzt werden. Durch was kann es ersetzt
werden? Es kann allein dadurch ersetzt werden, dafl der Horizont
der Menschen vergroflert wird, daf3 die Menschen herausgerufen
werden auf einen Plan, auf den sie mit ihren Mitmenschen in grofem
Kreise — zuletzt mit allen Mitmenschen, die den gleichen sozialen
Organismus mit ihnen bewohnen — zusammentreffen werden, um
als Mensch fiir den Menschen Interesse zu entwickeln. Das muf}
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eintreten, dafl selbst derjenige, der in dem verborgensten Winkel an
einer einzelnen Schraube fiir einen grofien Zusammenhang arbeitet,
mit seinem personlichen Verhaltnisse nicht in dem Anblick dieser
Schraube aufzugehen braucht, sondern dafy er hineintragen kann
in seine Werkstatte, was er als Gefiithle fur die anderen Menschen
aufgenommen hat, daf} er es wiederum findet, wenn er herausgeht
aus seiner Werkstatt, dafl er eine lebendige Anschauung hat von
seinem Zusammenhang mit der menschlichen Gesellschaft, daf3 er
arbeiten kann, auch wenn er nicht fiir das unmittelbare Produkt mit
Freude arbeitet, aus dem Grunde, weil er sich als ein wiirdiges Glied
innerhalb des Kreises seiner Mitmenschen fiihlt.

Und aus diesem Drange ist hervorgegangen die moderne For-
derung nach Demokratie und die moderne Art, auf demokratische
Weise das Recht, das 6ffentliche Recht festzulegen. Die Dinge hangen
innerlich mit dem Wesen der Menschheitsentwickelung zusammen.
Und diese Dinge kann nur durchschauen, wer in das Wesen der
Menschheitsentwickelung, wie sie sich auf sozialem Boden abspielt,
wirklich hineinzuschauen die Neigung hat. Man muf} fiithlen, wie
der Horizont der Menschen erweitert werden miufite, wie Sie fithlen
miufiten: Gewif}, ich weif3 nicht, was ich meinen Mitmenschen tue,
indem ich diese Schraube hier fabriziere, aber ich weif3, daf ich durch
die lebendigen Beziehungen, in die ich durch das 6ffentliche Recht
mit ihnen komme, innerhalb der gesellschaftlichen Ordnung ein
wiirdiges Mitglied, ein mit allen anderen gleich geltendes Mitglied
bin.

Das ist es, was zugrunde liegen mufl der modernen Demokratie,
und was zugrunde liegen muf3, als von Gefiihl zu Gefiihl zwischen
Menschen wirkend, den modernen 6ffentlichen Rechtssatzungen.
Und nur dadurch, dafl man so in das innere Gefiige des Menschen
hineinschaut, kommt man zu wirklich modernen Begriffen von dem,
was sich als 6ffentliches Recht auf allen Gebieten entwickeln muf3.
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Arbeitszeit durch demokratisches statt Einzelurteil

Quelle [GA 332a] S. 108, 2/1977, 26.10.1919, Ziirich
Fragebeantwortung nach einem offentlichen Vortrag

Liegt es in der Urteilsfahigkeit jedes Menschen, zu bestimmen, wie-
viel Arbeitszeit ein bestimmter Produktionszweig erfordert?

Ja, urteilsfahig zu sein mit anderen Menschen zusammen, iiber
solche Fragen zu entscheiden, ist etwas anderes, als das Liegen in der
Willkiir eines einzelnen Menschen. Wenn Sie meine «Kernpunkte
der sozialen Frage» lesen — und ich werde ja auf das Arbeitsrecht
noch zuriickkommen in den Vortrédgen —, dann werden Sie sehen,
daf} im dreigliederigen sozialen Organismus die Regelung von Art
der Arbeit, von Zeit der Arbeit eine Angelegenheit des 6ffentlichen
Rechtes werden soll, daf} also das, was hier gefragt wird, geregelt
werden soll gerade auf dem demokratischen Rechtsboden. Da han-
delt es sich also darum, daf} eine solche Frage geregelt wird von
jedem Menschen mit allen anderen Menschen des sozialen Organis-
mus zusammen. Dazu ist der Mensch urteilsfahig, dafy er mit den
anderen zusammen iiber eine solche Frage eine Regelung vorneh-
men kann. Also es ist nicht berechtigt zu fragen: Liegt es in der
Urteilsfahigkeit jedes Menschen, zu bestimmen, wieviel Arbeitszeit
ein bestimmter Produktionszweig erfordert? — Das liegt ganz gewif3
nicht beim einzelnen Menschen, in seiner Willkiir; aber es liegt in
der Moglichkeit, dariiber ein offentliches Urteil zu gewinnen durch
demokratische Regelung und demokratische Majoritit auf einem
solchen Rechtsboden, wie ich ihn heute geschildert habe.
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Arbeitsschutz und -versicherungen nur Viertelmanahmen

Quelle [GA 305] S. 236-237, 3/1991, 29.08.1922, Oxford
Oxford Holiday Conference

23] Die Arbeit ist dasjenige, was der Mensch fiir den Menschen
macht, die nicht darnach geordnet werden kann, wieviel Arbeits-
zeit man in der Fabrik braucht. Die Bewertung der Arbeit fithrt im
eminentesten Sinne hinein in das Gebiet des Rechts, der staatlich-
juristischen Ordnung.

Daf3 das nicht unzeitgemaf3, sondern zeitgemaf ist, das konnen
Sie daraus entnehmen, dafl die Arbeit iiberall geschiitzt wird, gesi-
chert wird und so weiter. Aber das sind alles nicht halbe, das sind
Viertelsmafregeln, die nur dann voll zur Geltung kommen kénnen,
wenn eine richtige Dreigliederung des sozialen Organismus da ist.
Denn dann wird erst der Mensch dem Menschen gegeniiberstehen
und wird erst die Arbeit eine richtige Regelung finden, wenn Men-
schenwiirde gegen Menschenwiirde sprechen wird, aus dem heraus,
fiir das alle Menschen kompetent sind.

Dann werden Sie sagen: Ja, da kann einmal nicht geniigend Ar-
beit da sein, wenn auf diese Weise im demokratischen Staat dann
die Arbeit bestimmt wird. Ja, da ist einer der Punkte, wo das So-
ziale hineinfiihrt in das Allgemein-Historische, in die allgemeine
Menschheitsentwickelung. Das wirtschaftliche Leben darf nicht die
Arbeit bestimmen. Es muf§ eingeschlossen sein auf der einen Seite
zwischen der Natur, auf [257] der anderen Seite zwischen der staatlich
festgesetzten Arbeit. Geradesowenig wie ein Komitee jetzt bestim-
men kann, wie viele Regentage im Jahre 1923 da sein sollen, damit
man richtig wirtschaften kann im Jahre 1923, wie man das hinneh-
men und damit rechnen mufl als einem Gegebenen, mit demjenigen,
was die Natur gibt, so wird man auch im selbstdndigen wirtschaftli-
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chen Organismus rechnen miissen mit dem Gegebenen als mit einer
Arbeitsmenge, die innerhalb des staatlich-juristischen Organismus
sich ergibt. Das kann ich nur im allgemeinen erwihnen als eine
Charakteristik.

Arbeitswille durch Demokratie

Quelle [GA 24] S. 048-052, 2/1982, 08.1919

Aufsatz «Arbeitsfihigkeit, Arbeitswille und dreigliedriger sozialer
Organismus» aus «In Ausfithrung der Dreigliederung des sozialen
Organismus»

lo48] Sozialistisch denkende Personlichkeiten sehen in der bishe-
rigen Form des Gewinnes innerhalb des Wirtschaftslebens einen
Arbeitsantrieb, von dessen Beseitigung die Herbeifithrung gestinde-
rer sozialer Zustiande, als die bisherigen sind, abhangt. Fiir solche
Personlichkeiten wird die Frage drangend: Was wird die Menschen
veranlassen, ihre Fahigkeiten in einem notwendigen Starkegrade in
den Dienst des wirtschaftlichen Produzierens zu stellen, wenn der
Egoismus, der im Gewinn seine Befriedigung findet, sich nicht mehr
ausleben kann? Man kann nicht sagen, daf3 dieser Frage gentigend
Sorgfalt bei denen zugewandt wird, die an Sozialisierung denken.
Die Forderung: in Zukunft diirfe der Mensch nicht mehr fiir sich,
sondern er miisse «fiir die Gemeinschaft» arbeiten, bleibt wesenlos,
solange man nicht wirklichkeitsgeméafie Erkenntnisse dariiber ent-
wickeln kann, auf welche Art man Menschenseelen dazu bestimmen
kann, daf} sie «fiir die Gemeinschaft» ebenso willig arbeiten, wie fiir
sich selbst. Man konnte sich allerdings der Meinung hingeben, eine
zentrale Verwaltung werde jeden Menschen an seinen Arbeitsplatz
stellen, und dann werde durch diese Organisation der Arbeit auch
moglich sein, die Arbeitsprodukte in gerechter Art von der Zentral-
verwaltung aus zu verteilen. Allein eine solche Meinung fufit auf
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einer Hlusion. Sie rechnet zwar damit, daf3 die Menschen Konsum-
bediirfnisse haben und daf§ diese befriedigt werden miissen; aber sie
rechnet nicht damit, daf} das blofle Bewuf3tsein vom Vorhandensein
dieser Konsumbediirfnisse in dem Menschen nicht eine Hingabe
an die Produktion hervorruft, [o4] produzieren soll. Er wird durch
dieses blof3e Bewuf3tsein, fiir die Gesellschaft zu arbeiten, keine Be-
friedigung empfinden. Deshalb wird ihm daraus kein Arbeitsantrieb
erstehen kénnen.

Man sollte durchschauen, daff man in dem Augenblicke einen
neuen Arbeitsantrieb schaffen muf3, in dem man daran denkt, den
alten des egoistischen Gewinnes zu beseitigen. Eine Wirtschafts-
verwaltung, welche diesen Gewinn nicht innerhalb der in ihrem
Kreislauf wirkenden Krafte hat, kann von sich aus tiberhaupt keine
Wirkung auf den menschlichen Arbeitswillen austiben. Und gerade
dadurch, daf} sie dies nicht kann, erfiillt sie eine soziale Forderung,
bei der ein grofler Teil der Menschheit auf der gegenwértigen Stufe
seiner Entwickelung angelangt ist. Dieser Teil der Menschheit will
nicht mehr durch den wirtschaftlichen Zwang an die Arbeit gebracht
werden. Er mochte aus Antrieben heraus arbeiten, welche der Wiir-
de des Menschen mehr entsprechen. Zweifellos ist diese Forderung
bei vielen Menschen, an die man bei ihrer Erhebung denken muf,
eine mehr oder weniger unbewuf3te, instinktive; aber im sozialen
Leben bedeuten solche unbewufte, instinktive Impulse etwas weit
Wichtigeres als die Ideen, die man begrubt vorbringt. Diese bewuf3-
ten Ideen verdanken ihren Ursprung oft nur der Tatsache, daf3 die
Menschen nicht die geistige Kraft haben, wirklich zu durchschauen,
was in ihnen vorgeht. Befafit man sich mit solchen Ideen, so be-
wegt man sich im Wesenlosen. Es ist deshalb notwendig, trotz dem
Tauschenden solcher Oberflichenideen auf wahre Forderungen der
Menschen, wie die gekennzeichnete, die Aufmerksambkeit zu richten.
Andererseits ist auch nicht in Abrede zu stellen, daf3 niedrige [os0]
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menschliche Instinkte in einer Zeit, in welcher, wie an der Gegen-
wart, das soziale Leben wilde Wogen wirft, ihr Wesen treiben. Man
wird aber die Forderung nach einem menschenwiirdigen Dasein, die
berechtigt in obigem Sinne erhoben wird, nicht ertéten, wenn man
das Walten niedriger menschlicher Instinkte benutzt, um auch sie
anzuklagen.

Wenn eine Organisation des Wirtschaftswesens entstehen soll,
die keine Wirkung auf den Arbeitswillen der Menschen haben kann,
so muf} diese Wirkung von einer anderen Organisation kommen.
Die Idee vom dreigliedrigen sozialen Organismus tragt der Tatsache
Rechnung, dafl das Wirtschaftsleben auf der gegenwartigen Entwi-
ckelungsstufe der zivilisierten Menschheit nur im Wirtschaften sich
erschopfen soll. Die Verwaltung eines solchen Wirtschaftslebens
wird durch ihre Organe feststellen konnen, welches der Umfang
der Konsumbediirfnisse ist; wie in bester Art die Erzeugnisse an die
Konsumenten gebracht werden konnen; in welchem Umfange das
eine oder andere Produkt erzeugt werden soll. Allein sie wird kein
Mittel haben, in dem Menschen den Produktionswillen zu erzeu-
gen; und sie wird auch nicht in der Lage sein, die Erziehungs- und
Unterrichtseinrichtungen zu treffen, durch die jene individuellen
Fahigkeiten der Menschen gepflegt werden, welche die Quelle des
Wirtschaftens bilden miissen. In dem alten, bis in die Gegenwart
reichenden Wirtschaftssystem pflegten die Menschen diese Fahig-
keiten, weil sie sich eben der Hoffnung auf personlichen Gewinn
hingeben konnten. Es ware ein Verhiingnisvoller Irrtum, wenn man
glauben wollte, dafl das blofle Gebot von Wirtschaftsverwaltungen,
die nur das Wirtschaften im Auge haben, lusterweckend auf die
Ausbildung [0s5:] von individuellen menschlichen Fahigkeiten wirken
konne, und daf} ein solches Gebot Kraft genug hatte, den Menschen
zur Einsetzung seines Arbeitswillens zu veranlassen. Dafl man sich
diesem Irrtum nicht hingebe, das will die Idee vom dreigliedrigen
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sozialen Organismus. Sie will in dem freien, auf sich selbst gestellten
Geistesleben ein Gebiet schaffen, in dem der Mensch lebensvoll ver-
stehen lernt, was die menschliche Gesellschaft ist, fur die er arbeiten
soll; ein Gebiet, in dem er die Bedeutung einer Einzelarbeit im Ge-
fiige der ganzen gesellschaftlichen Ordnung so durchschauen lernt,
daf er diese Einzelarbeit wegen ihres Wertes fiir das Ganze lieben
lernt. Sie will in dem freien Geistesleben die Grundlagen schaffen,
die ein Ersatz sein konnen fiir den Antrieb, der aus der personlichen
Gewinnsucht kommt. Nur in einem freien Geistesleben kann eine
solche Liebe zur menschlichen gesellschaftlichen Ordnung entste-
hen, wie sie etwa der Kunstler zu dem Entstehen seiner Werke hat.
Will man aber nicht daran denken, in einem freien Geistesleben
eine solche Liebe zu pflegen, so gebe man nur alles Streben nach
einem Neubau der sozialen Ordnung auf. Wer daran zweifelt, daf die
Menschen zu solcher Liebe erziehbar sind, der muf§ auch zweifeln
an der Moglichkeit, den personlichen Gewinn aus dem Wirtschafts-
leben auszuschalten. Wer nicht daran glauben kann, daf} ein freies
Geistesleben in dem Menschen solche Liebe erzeugt, der weify eben
nicht, daf3 die Abhéngigkeit des Geisteslebens von Staat und Wirt-
schaft die Sucht nach personlichem Gewinn hervorbringt, und dafy
diese Sucht nicht ein elementarisches Ergebnis der Menschennatur
ist. Auf diesem Irrtum beruht es, daf§ so hdufig gesagt wird, zur
Verwirklichung der Dreigliederung seien andere Menschen als die
gegenwartigen [os2] notig. Nein, die Menschen werden durch den
dreigliedrigen Organismus so erzogen, dafl sie anders werden, als
sie bisher durch die Staatswirtschaftsordnung waren.

Und wie das freie Geistesleben die Antriebe zur Ausbildung der
individuellen Fahigkeiten erzeugen wird, so wird das demokratisch
orientierte Rechtsstaatsleben dem Arbeitswillen die notwendigen
Impulse geben. In den wirklichen Beziehungen, die sich herstellen
werden zwischen den in einem sozialen Organismus vereinigten
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Menschen, wenn jeder Miindige gegeniiber jedem Miindigen seine
Rechte regeln wird, kann es liegen, dafy der Wille sich entziindet, «fiir
die Gemeinschaft» zu arbeiten. Man sollte daran denken, dafl durch
solche Beziehungen ein wahres Gemeinschaftsgefiihl erst entstehen
und aus diesem Gefiihl der Arbeitswille erwachsen kann. Denn in der
Wirklichkeit wird ein solcher Rechtsstaat die Folge haben, daf3 ein
jeder Mensch lebendig, mit vollem Bewuf3tsein, in dem gemeinsamen
Arbeitsfelde darinnen steht. Er wird wissen, wofur er arbeitet; und
er wird arbeiten wollen innerhalb der Arbeitsgemeinschaft, in die er
sich durch seinen Willen eingegliedert weif3.

Wer die Idee des dreigliedrigen sozialen Organismus anerkennt,
der durchschaut, dafy die Grof3genossenschaft mit staatsgemafler
Struktur, die von dem marxistischen Sozialismus angestrebt wird,
keine Antriebe erzeugen kann fiir Arbeitsfahigkeit und Arbeitswil-
len. Er will, daf3 iiber der Wirklichkeit der dufieren Lebensordnung
nicht die wirkliche Wesenheit des Menschen vergessen werde. Denn
Lebenspraxis kann nicht blofy die Rechnung machen mit aufleren
Einrichtungen; sie muf} in die Rechnung einstellen, was der Mensch
ist und werden kann.

Demokratische durch soziale Frage verandert

Quelle [GA 24] S. 202-203, 2/1982, 07.1919
Aufsatz «Die Dreigliederung des sozialen Organismus, die Demokratie
und der Sozialismus» aus der Zeitschrift «Soziale Zukunft»

Unter den bedeutsamen Fragen, die in der Gegenwart, aus der
Weltkriegskatastrophe heraus, die Umwandlung in ganz neue For-
men durchmachen, ist die der Demokratie. Dafy Demokratie restlos
das Volkerleben durchdringen muf, sollte eine selbstverstandliche
Erkenntnis fiir alle sein, die einen offenen Sinn fiir das geschichtlich
Gewordene haben. Die Weltkriegskatastrophe hat die Unméglich-
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keit einer Weiterentwickelung alles dessen erwiesen, was der Demo-
kratie widerstrebt. Alles Anti-Demokratische hat sich selbst in die
Vernichtung hineingefiihrt. Fiir diejenigen, welche in irgendeiner
Form an Wiederaufrichtung eines solchen Anti-Demokratischen
denken, wird es sich nur darum handeln kénnen, daf3 ihrer Einsicht
das als Beweis aufgeht, was die Wirklichkeit mit Stromen von Blut
bewiesen hat.

Aber die Frage, wie ist Demokratie zu verwirklichen, fordert ge-
genwartig eine Stellungnahme heraus, die in verflossenen Zeiten
nicht in derselben Art da sein konnte. Bevor die soziale Bewegung
in das geschichtliche Stadium eingetreten war, in dem sie heute ist,
konnte man iiber Demokratie anders denken, als man es jetzt muf3.
Die Frage wird immer drangender: Wie kann die soziale Bewegung
dem demokratischen Leben einverleibt werden?

Es kann sich gegenwartig wahrlich nicht darum handeln, in un-
bestimmten politischen Forderungen sich auszuleben und aus dem
heraus, was einseitige Lebensinteressen dieser oder jener Menschen-
gruppen als solche Forderungen in ganz begreiflicher Weise erheben,
politische Ideale zu formen. Ein wirkliches Verstindnis des sozialen
Organismus wird mit jedem Tage notwendiger.

Es waren nicht immer blof3 die Knechte des Kapitalismus, in de-
ren Seele die Sorge sich einnistete, wenn sie daran dachten, was
werden soll, wenn die soziale Welle das neuzeitliche Leben tiber-
fluten werde. Neben den allerdings in der Mehrzahl sich geltend
machenden Egoisten waren vereinzelte ehrliche Personlichkeiten,
die in der Form, welche diese Welle annahm, gerade eine Gefahr
fir den wahren Demokratismus sahen. Wie soll noch eine wahr-
haftige Entfaltung der menschlichen Individualitaten moglich sein,
wenn alles geistige Leben auch in der Lebenspraxis ein ideologi-
scher Uberbau des Wirtschafslebens wird, wie es ein solcher im
Denken derjenigen geworden ist, welche die soziale Gestaltung des
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Lebens von der Durchdringung aller Menschen mit materialistischer
Geschichtsauffassung abhéngig machen? Denn ohne die freie Ent-
faltung der menschlichen Individualititen moglich zu machen, wird
eine sozialistische Lebensgestaltung die Kultur nicht herausholen
aus ihrem kapitalistischen Gefiangnis, sondern sie zum Absterben
ohne die Aussicht auf Neubelebung bringen.

Wer die Forderungen, welche in der sozialen Bewegung liegen,
nicht nach den Interessen beurteilt, die sich aus seiner bisherigen
Lebenslage ergeben, sondern wer vermag, in ihnen eine geschicht-
liche Notwendigkeit zu sehen, der nicht zu entgehen ist, vor den
stellt sich mit grofitem Ernste die Frage hin: Wie konnen diese For-
derungen erfiillt werden, ohne zur Unterdriickung der individuellen
menschlichen Begabungen zu fithren, auf deren freier Entfaltung
auch in der Zukunft alle Lebensentwickelung beruhen muf3? In einer
auf kapitalistische Wirtschafsformen gegriindeten gesellschaftlichen
Lebensordnung war Demokratisierung etwas anderes, als sie wird
sein miissen in einer von sozialen Impulsen durchtrankten.

Militaristische Arbeitspflicht statt Liebe zum Mitmenschen

Quelle [GA 335] S. 139-141, 1/2005, 08.06.1920, Stuttgart
Offentlicher Vortrag

Nun, auch jener Charles Eliot, von dem ich gesprochen habe, gibt
ungefahr an, was er sich als eine Art Zukunftsreligion denkt, wenn
die Menschen nicht mehr glauben werden an einen auflerweltlichen
Gott oder wenn sie in weiten Kreisen nicht mehr an Damonolo-
gie glauben werden. Er sagt: Es wird herrschen der Hinblick auf
einen einheitlichen Gott, der den Dingen innerlich ist, der auch der
Menschenseele innerlich ist und der in alledem wirkt, was Natur-
gesetze sind. — Aber man sieht aus dieser Rede, und es ist ja darin
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auch deutlich ausgesprochen, daf3 sich auch fiir einen solchen gut-
meinenden Menschen, wie es Charles Eliot ist, zusammenkoppelt
dieser Gott mit dem, was er weif3 iiber den in der Welt sich ausbrei-
tenden Stoff, tiber die ewig sich verwandelnde, aber unzerstorbare
Kraft. Im Grunde genommen ist ihm die Einheit Gottes nichts an-
deres als die Einheit des Stoffes und der Kraft. Und aus solchen
theoretischen Bekenntnissen heraus predigt er der Welt dann das,
was dem Menschen als praktische Lebensgrundlage zur Unterlage
dienen soll. Da sagt er: Ewig leuchtend sein wird der Satz «Diene
deinem Mitmenschen». Diene deinem Mitmenschen — das wieder-
holt sich immer wieder und wiederum in jener Rede. Aber bei einem
solchen Satz, einer solchen Forderung handelt es sich wahrlich nicht
allein darum, daf} die Sachen ausgesprochen werden, sondern da
handelt es sich darum, ob dasjenige, was da gefordert wird von den
Menschen, von diesen Menschen auch erfullt werden kann - erfillt
werden dadurch, daf} sich aus den Tiefen ihrer Seele heraus Krafte
loslosen, die zuletzt ihr Ergebnis finden in sozialem Menschendienst,
in sozialem Wirken nach dem Satz: «Diene deinem Mitmenschen».
Mit anderen Worten, fragen mufy man: Ist eine Weltanschauung in
der Lage, eine Grundlage zu bilden fiir wahre Menschenliebe? Ist
eine Weltanschauung in der Lage, die Wurzel jener Pflanze zu sein,
welche, wenn sie herauswichst aus dem Boden, als Menschenliebe
blitht und fruchtet?

Diese Frage 1483t sich nicht einseitig logisch und theoretisch be-
antworten. Diese Frage 1483t sich allein auf Grundlage dessen, was
geschichtlich geschieht, beantworten. Und hatte Eliot nur die Erfah-
rung abgewartet, die sich jetzt durch die Gestaltung des europaischen
Ostens und in Asien ergibt und ergeben wird, dann hétte er seine
Bedenken bekommen miissen. Denn das geschichtliche Ergebnis
ist, daf} die sozialistische Lehre, die nur bauen will auf denselben
naturwissenschaftlichen Voraussetzungen, auf denen Eliot die Welt
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der Zukunft, das Leben tiberhaupt aufgebaut wissen will, dafl diese
sozialistische Richtung nicht in der Lage ist, das soziale Leben auf die
freie, aus dem menschlichen Inneren hervorquellende, in der Welt
fruchtende Liebe zu begriinden. Denn nicht tont uns entgegen aus
dieser sozialen Lehre und sozialen Tyrannei dasjenige, was weckend
wire fir Menschenliebe. Nicht tont uns entgegen die Erfiillung des
Spruches: Diene deinen Mitmenschen, weil du sie liebst —, sondern
es tont uns entgegen das trockene, leere, den Menschen ausédende
Wort von der Pflicht zur Arbeit, von dem wie mit militarischem Drill
zur Arbeit Getriebenwerden der Menschen.

Und ich mochte sagen: Hort man auf der einen Seite Charles Eli-
ot 1909, wo die Erfahrung der Gegenwart noch nicht vorlag, von
dem Lehrstuhl der Harvard-Universitit herunter seine paradigma-
tische Rede halten, so tont einem wie ein Echo aus einer spateren
Zeit entgegen jene Rede, die vor kurzem der russische sozialistische
Kriegsminister gehalten hat, der da sagte: Diejenigen Menschen, die
es ehrlich meinen mit der sozialen Ordnung, die werden nicht ver-
kennen, was wir diesem Kriege verdanken. Er hat uns unsere S6hne
zuriickgeschickt als Soldaten. Sie sind tiichtige Soldaten geworden.
Sie haben gelernt zu gehorchen und sich der Autoritat zu fiigen.
Nicht wollen wir verkennen, was wir diesem Kriege verdanken da-
durch, dafi er uns Offiziere ausgebildet hat, die befehlen kénnen, die
den Menschen durch Zwang an die entsprechende Stelle zu riicken
verstehen. Und wir wollen nicht der fithrenden Ménner des Krieges
vergessen, die in der Lage sind zu organisieren, so dafi sich der Au-
toritit dieses Organisierens jeder fiigt. — Wie ein Echo tont diese
Rede von dem Ubersetzen des Militarismus in die soziale Lebensge-
staltung entgegen demjenigen, was — nur als Weltanschauung, weil
in der Umgebung niemand daran dachte, es zu verwirklichen - aus
der Rede Eliots uns entgegentont.
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Freies Gefuihl fiir Arbeitspflicht statt Arbeit als Ware oder

Kaserne

Quelle [GA 335] S. 267, 1/2005, 20.09.1920, Stuttgart
Offentlicher Vortrag

Dann wird auch die Arbeit nicht mehr eine Ware sein, sondern
wird aufgenommen sein in den unabhéngigen, fiir sich selbst sich
entwickelnden Rechtsstaat; dann wird in demjenigen sozialen Ge-
webe, in welchem der miindig gewordene Mensch mit jedem andern
miindig gewordenen Menschen auf der Basis eines gleichen Rechtes
wirkt, die Arbeit zu ihrem Recht kommen. Und nur aus dem Gefiihl
fur Arbeits-Pflicht in Freiheit kann hervorgehen der Aufschwung
in unserem Leben, nicht aus der Forderung nach Kasernierung und
Pflicht, die jedes Rechtsgefithl im Menschen ersticken muf3. Aus
einem selbstiandigen Geistesleben, aus einem selbstandigen Rechts-
leben mufy man erfassen die groflen Aufgaben unserer Zeit.

Es braucht maximal 4 Stunden Handarbeit

Quelle [GA 192] S. 139, 2/1991, 01.06.1919, Stuttgart
Vortrag vor Mitgliedern der Anthroposophischen Gesellschaft

Eine solche Hineinstellung ins Leben, die wire moglich, wenn
wirklich einer fiir alle und alle fiir einen arbeiten wiirden, weil
dann die Produktionskrifte so angewendet wiirden, dafy die Zeit
vorhanden wiére zu solcher Erziehung. Denn viel Humbug, der heute
geredet wird, brauchte gar nicht geredet zu werden, wenn man ernst
und offen reden wollte, wenn erfiillt wiirde, was dem Geistesleben
auch nur niitzen koénnte, dafy ineinander arbeitet Handarbeit und
Geistesarbeit, was in der Zukunft doch angestrebt werden miifite.
Dann wiirde auf der ganzen Erde, wenn jeder — nun, der Jeder wird
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es nicht sein konnen, aber eine gewisse Anndherung an das Ideal
kann stattfinden - seinen Teil Handarbeit verrichten wiirde, kein
Mensch mehr als hochstens drei bis vier Stunden am Tage handzu-
arbeiten brauchen. Eine wenigstens approximative Rechnung ergibt
dieses. Was iiber drei bis vier Stunden hinaus handgearbeitet wird,
das bewirken nicht die in der Menschheitsentwickelung liegenden
Notwendigkeiten, das bewirken — das kann man ohne Emotion, oh-
ne alle Aufregung heute sagen als vollstindig objektive Tatsache
—, das bewirken die unzahlig unter uns wandelnden Faulenzer und
Rentengeniefier. Aber diesen Dingen muf eben ganz notwendig ehr-
lich und aufrichtig ins Auge geschaut werden. Denn die Korrektur
dieser Verhaltnisse hangt nicht allein davon ab, dafy im kleinen da
oder dort etwas gedndert wird, sondern sie hangt davon ab, daf}
wir unsere Erziehung, unsere Volkspadagogik so einrichten, daf} die
Menschen durch die Erziehung, durch das Schulwesen, Augenmaf
fiir das Leben bekommen.

Hans Kithn — Ablosung des Lohnverhéltnisses

Quelle [1] S. 304-305, 1/1978, 27.03.1958
Hans Kiihn: Dreigliederungs-Zeit

Zu dem Thema einer Ablosung des Lohnverhaltnisses der Ar-
beitsleister durch ein freies, vertragliches Teilungsverhdltnis mit den
Arbeitsleitern mochte ich an einen Wortlaut Dr. Steiners erinnern,
der zum Teil weniger bekannt sein diirfte. Als Konsequenz ergeben
sich ganz neue Entlhnungsbegriffe.

In einer Diskussion mit Betriebsriten im Sommer 1919 wurde die
Frage gestellt: Wie regeln sich Arbeitszeit, Akkordarbeit, Entlohnung
und Minimallohn?

Darauf antwortete Dr. Steiner:
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«Wenn die Art, das Mass und die Zeit der Arbeit im Rechtsorga-
nismus festgesetzt werden, so kann es sich nur um eine minimale
und maximale Arbeitszeit handeln, die noch geniigend Spielraum
fur den freien Willen des einzelnen lésst.

Akkordarbeit durfte sich iiberleben, weil diese den Menschen zur
Maschine stempelt und die Qualitdtsarbeit vermindert. Die Mehr-
leistung einzelner gegeniiber anderen wird besser entwickelten oder
erhohten Féahigkeiten entspringen, weil durch die volle Gegenleis-
tung, die zum Beispiel der Leiter eines Fabrikbetriebes den Arbeitern
schuldig ist, der Ansporn zu einer Erhéhung der Leistung bedeutend
grosser ist als heute, wo ganz ungerechte Lohnverteilung stattfindet.
Es ist daran gedacht, die Arbeitsarten der Handarbeiter ebenso in
verschiedene Positionen einzuteilen wie heute die Leistungen der
Angestellten, so dass der fihige oder fleissige Arbeiter von einer
Position in die andere aufzusteigen vermag. Innerhalb einer Positi-
on sollen alle jedoch gleichmaéssig bezahlt werden. Der Faule wird
sich nie aus der niedersten Position erheben, doch muss ihm, wenn
er auch noch so faul ist, die fiir diese festgesetzte Entschadigung
gewahrt werden, weil er die gesetzliche Minimalarbeitszeit der men-
schlichen Gesellschaft zur Verfiigung stellt. Zum Anspornen der
Leistung diirften im kiinftigen Wirtschaftsleben manche Mittel ver-
wendbar sein, die heute nicht wirken, weil das sachliche Interesse an
der Produktion ein viel grosseres sein wird als heute.

Die pekunidre Gegenleistung fiir geleistete Arbeit soll nicht als
Lohn betrachtet werden, sondern aus dem Geschaftsgang resultieren
und nach den Riicklagen des vergangenen Jahres fiir das Kiinftige
errechnet werden. Im eigentlichen Sinne hat also der Arbeiter einen
Besitzanteil an der Fabrik, in der er arbeitet, den er allerdings mit dem
Austritt wieder verliert. Dieser Besitz ist aber nicht kapitalistisch
durch irgendwelche Aktien oder Papiere festgelegt, sondern einfach
eine Selbstverstandlichkeit durch seinen Eintritt, weil darnach sein
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Verdienst errechnet wird. Dem schlechtesten Arbeiter muss das
Ertragnis aus seinem Minimalbesitz so bemessen werden, dass er
gerade davon leben kann und dies ist im eigentlichen Sinne das
Ertrdgnis seines Existenzbesitzes.

Damit die einzelnen Fabriken nicht an gleichen Orten verschie-
dene Gegenleistungen auszahlen, diirfte der iber den Fabriken ste-
hende Wirtschaftsorganismus einen Ausgleich herbeifiithren, was zur
Voraussetzung hat, dass die Fabriken einander tragen. Es werden ja
die Preisverhdltnisse nicht wie bisher aus den Preisen der Rohma-
terialien und Arbeitslohne errechnet, sondern aus den Produktions-
und Konsumverhdltnissen der Waren untereinander, wodurch es mog-
lich wird, dass auch ein voriibergehend nicht rentierender Betrieb
aufrechterhalten werden kann, wenn aus irgendwelchen Griinden
dessen Waren nicht vom Markte verschwinden sollen.

Wie im einzelnen die Wirtschaftsertragnisse verteilt, ausgeglichen
und ausgegeben werden, richtet sich nach den sich einst entwi-
ckelten Wirtschaftsorganisationen. Alles Weitere diirfte sich aus der
lebendigen Entwicklung ergeben und braucht heute in den Einzelhei-
ten keineswegs festgelegt zu werden.»
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Anmerkungen

Fehlinterpretationen

An der Arbeitsfrage zeigt sich anschaulich, wie die Angewohnheit,
sich allein anhand der Ideale Freiheit, Gleichheit und Briiderlichkeit
orientieren zu wollen, ob man es mit Geistesleben, Rechtsleben oder
Wirtschaftsleben zu tun habe, in die Irre fithren kann.

Mit dem Spruch «Was wiirdest du tun, wenn fiir dein Einkom-
men gesorgt wire» wird an den Freiheitsimpuls appelliert. Mit dem
Hinweis auf die Arbeitsteilung, auf die Arbeit als eine Arbeit fiir
die Anderen, wird dagegen der Briiderlichkeitsimpuls angesprochen.
Beides wird jedoch mit der Uberzeugung verkniipft, dass das Ein-
kommen - und nicht die Arbeit — eine Rechtsfrage sei. Sei es ein
ausreichendes bedingungsloses Grundeinkommen, um seine Frei-
heit bei der Arbeit, bzw. Nicht-Arbeit, ausleben zu konnen. Sei es
ein vollstandig von der Arbeit getrenntes Einkommen, um ohne
Gegenleistung, rein aus Briiderlichkeit, fiir die Anderen arbeiten zu
koénnen.

Freiheit  Gleichheit  Bruderlichkeit

Arbeit  Einkommen
Einkommen Arbeit

Bei allen Unterschieden in der jeweils zugrunde liegenden morali-
schen Haltung bleibt diesen beiden Fehlinterpretationen gemeinsam,
dass sie von der Arbeit als Rechtsfrage und damit von der sozialen
Dreigliederung, wie sie von Rudolf Steiner vertreten wurde, ablen-
ken.

Sylvain Coiplet, 30. September 2025
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